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FISA DISCIPLINEI

1.Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ..VALAHIA”
2

1.2 Facultatea/Departamentul Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management-Marketing

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul IMM
2.2 Titularul activitatilor de curs
2.3 Titularul activitatilor de seminar/proiect

2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare |E 2.7 Regimul Obl.
disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
sdaptdamana

3.4 Total ore din planul de 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
invatdamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte aCtiVItAti «vvveneeeeiii e

3.7 Total ore studiu individual 44
3.9 Total ore pe semestru 100

3.10 Numarul de credite

4.Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum

4.2 de competente -

5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Videoproiector si Tabla;
e sistem on-line, prin utilizarea platformei e-learning MOODLE a UVT
(https://moodle.valahia.ro/ si a platformei on-line de videoconferinte
ZOOM/ Microsoft TEAMS/ SKYPE).

5.2 de desfasurare a e Videoproiector si Tabla;

seminarului/laboratorului/proiect ¢ sistem on-line, prin utilizarea platformei e-learning MOODLE a UVT
(https://moodle.valahia.ro/ si a platformei on-line de videoconferinte
ZOOM/ Microsoft TEAMS/ SKYPE).
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6.Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

tehnicilor si procedurilor manageriale

Competente

transversale strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern
si extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT
C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor,

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei

resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul e prezentarea potentialul pe care il reprezintd pentru economie intreprinderile mici
g_en_erlé}l al si mijlocii (IMM-urile) in dezvoltarea si consolidarea mediului de afaceri
ISCIplinel

e cunoasterea si aprofundarea principalelor repere manageriale particularizate

in cadrul sectorului Intreprinderilor mici si mijlocii;

7.2 Obiectivele
specifice

managementul profesionist.

8.Continuturi
8.1 Curs

1. Caracteristici distinctive ale existentei si activitatii IMM

C1. Conceptul de IMM si ierarhizarea IMM-urilor

1.1. Acte normative care reglementeaza activitatea IMM-urilor din Roméania
1.2. Definirea notiunilor de intreprindere si Intreprinzator

1.3. lerarhizarea IMM-urilor

1.4. Particularitatile microintreprinderilor

2. intreprinzitorul — concept de bazi al managementului intreprenorial
C2. intreprinzitorul — element central al afacerii

2.1. Incursiune in evolutia conceptului de intreprinzator

2.2. Tipologia intreprinzatorilor

2.3. Intreprinzitorul, intre vocatie si motivatii

3. Initierea unei afaceri

C3. Initierea unei afaceri

3.1. Categorii de motivatii care pot determina initierea unei afaceri
3.2. Aria de cuprindere a afacerilor mici si mijlocii

3.3. Oportunitatile oferite de afacerile mici si mijlocii

3.4. Dezavantajele care pot sa apard la initierea

3.5. Reguli care pot preveni esecul unei afaceri

3.6 Crearea unei afaceri mici sau mijlocii
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intelegerea particularitatilor functiilor manageriale in IMM-uri;
dobandirea de cunostinte in vederea intocmirii unui plan de afaceri;
¢ dobandirea de cunostinte despre pilotarea procesului de dezvoltare, respectiv

Metode de
predare

Observatii

Expunerea, 4h
conversatia,
explicatia

4h
Expunerea,
conversatia,
explicatia

Expunerea, 4h
conversatia,
explicatia
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4. Preluarea unei intreprinderi mici sau mijlocii Expunerea, 4h
C4. Preluarea unui IMM conversatia,

4.1 Analiza cauzelor dificultatii explicatia

4.1.1 Analiza diagnostic

4.1.2 Identificarea problemelor legate de exploatare

4.1.3 Probleme legate de management

4.2 Analiza relatiilor intreprinderii cu exteriorul

4.3 Cateva aspecte privind redresarea sau eficientizarea intreprinderii

preluate

5. Particularititi ale functiilor manageriale in cadrul IMM Expunerea, 4h
C5. Functia de planificare si necesitatea elaborarii planului de afaceri conversatia,

5.1. Planificarea operarii unei afaceri explicatia

5.2. Elaborarea planului de afaceri

5.3. Locul si rolul planului de afaceri

5.4. Necesitatea autocunoasterii inaintea implicarii intr-o afacere
5.5.Alegerea variantei optime pentru afacerea in cauza
5.6.Cerinte legate de planul de afaceri

5.7. Cuprinsul planului de afaceri

6. Particularititi ale functiilor manageriale in cadrul IMM Expunerea, 4h
C6. Organizarea activititii, antrenarea angajatilor, coordonarea si|conversatia,
controlul activitatilor explicatia

6.1. Organizarea activitatii
6.2. Antrenarea angajatilor
6.3. Coordonarea activitatii
6.4. Controlul activitatilor

7. Particularititi ale managementului in cadrul IMM Expunerea, 4h
C7. Decizii manageriale cu privire la activitatea de marketing a conversatia,
intreprinderilor mici si mijlocii explicatia

7.1 Cateva coordonate ale marketingului in IMM-uri

7.2 Calitatea serviciilor - preambul al activitatii de marketing

7.3 Marketingul — balanta intre clientii existenti si clientii noi

Bibliografie

1. Costea V. — ,,Managementul in afaceri”’, Ed. Gaudeamus, lasi, 1994
2. Knight, F., Risk, Uncertainty and Profit, 1921, in: V. Giarini, O. Stahel, Limitele certitudinii,
Editura Edimpress Camro, Bucuresti, 1996
3. Nicolescu, O., Nicolescu, C., fntreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si
mijlocii, Editura Economica, Bucuresti, 2008
4. Popescu, Delia, Crearea si dezvoltarea IMM-urilor, Editura Economica, Bucuresti, 2000
5. Popescu, Delia (coord.), Cucui, 1., Stegaroiu, 1., Ristea, Ana Lucia, Tanasescu, Dorina,
Toplicianu, V., Cucui, G., Ionescu, Irina, Ana, Cristina, Fratild, Camelia, Intreprinderile mici si
mijlocii — factor al dezvoltarii locale, Editura Expert, Bucuresti, 2006
6. Russu, C., Managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura Expert, Bucuresti, 1996

7. Sandu P. — , ,Management pentru intreprinzatori’, Ed. Economica, Bucuresti, 1997
8. Shapero, A., Entrepreneurship and Economic Development, Proceedings of Project, Iseed, 1975
9. C. E. TUCLEA., Managementul intreprinderilor mici si mijlocii din turism si servicii, 2004
10. Robescu, V.O., Inovarea si managementul IMM-urilor in Romania, Editura Ceres, 2012

8.2 Seminar/laborator | Metode de predare | Observatii
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1. Profilul intreprinzatorului
1.1 Analiza caracteristicilor intreprenoriale
1.2. Intreprinzatorul vazut de el-insusi

Conversatia, explicatia,
problematizarea, studii de caz

2. Autodiagnosticarea aptitudinilor intreprenoriale
2.1. Autoevaluarea satisfactiei In munca
2.2 Autoevaluarea aptitudinilor Intreprenoriale

Conversatia, explicatia, 4h
problematizarea, studii de caz

3. Crearea unei intreprinderi mici sau mijlocii
3.1 Argumente pentru crearea de intreprinderi
3.2 Etapele credrii unei Intreprinderi

Conversatia, explicatia, 4h
problematizarea, studii de caz

4. Modalitati de angajare Intr-o afacere
4.1. Cumpararea unei afaceri existente
4.2.Angajarea ntr-un sistem de franciza
4.3 Initierea unei afaceri noi

Conversatia, explicatia, 4h
problematizarea, studii de caz

5. Intocmirea unui plan de afaceri - reguli de baza care trebuie|Conversatia, explicatia,

avute in vedere la prezentarea unui plan de afaceri
5.1. Urmadrirea rezultatelor

5.2. Rezolvarea situatiilor neprevazute sau a evenimentelor

neplanificate
5.3.Revizuirea planului de afaceri5
5.4 Rezolvarea situatiilor financiare neprevazute

12 h
problematizarea, studii de caz

Bibliografie

1. C. E. TUCLEA., Managementul intreprinderilor mici si mijlocii din turism si servicii, 2004, http://www.biblioteca-

digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=cap1

2. Costea V. — ,,Managementul in afaceri”’, Ed. Gaudeamus, lasi, 1994
3. Knight, F., Risk, Uncertainty and Profit, 1921, in: V. Giarini, O. Stahel, Limitele certitudinii, Editura Edimpress

Camro, Bucuresti, 1996

4. Nicolescu, O., Nicolescu, C., Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura Economica,

Bucuresti, 2008

5. Popescu, Delia, Crearea si dezvoltarea IMM-urilor, Editura Economica, Bucuresti, 2000
6. Popescu, Delia (coord.), Cucui, L., Stegaroiu, L., Ristea, Ana Lucia, Tanasescu, Dorina, Toplicianu, V., Cucui, G.,
lonescu, Irina, Ana, Cristina, Fratila, Camelia, Intreprinderile mici si mijlocii — factor al dezvoltarii locale, Editura

Expert, Bucuresti, 2006

7. Emilian RADU, Managementul firmei, 2012, http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca
8. Fred W. Taylor, La direction scientifique des entreprises, Dunod, Paris, 1971

9.Coroborarea continuturilor disciplinei
epistemice, asociatiilor profesionale si
programului

cu asteptarile
angajatori

reprezentantilor comunitatii

reprezentativi din domeniul aferent

- disciplina sta la baza intelegerii necesitatii initierii unor afaceri mici pentru dezvoltarea, pe baze solide, a economiei

nationale

10.Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

Dobandirea cunostiintelor specifice

disciplinei.

10.1 Curs - < —
Participare constanta la activitatea
didactica.
Lucrari de control

10.2 Realizarea de teme / referate /

Seminar/laborator \eseuri /proiecte
Prezenta si activitate curenta
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10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din

nota finala
Test de evaluare scris (Moodle) 40 %
Evaluare pe parcurs - test de capitole 20%
(Moodle)
Testare periodica -
Prezentare plan de afaceri 30 %
(platforma teams + moodle)
Platforma Teams 10%
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|seminar |

10.3 Standard minim de performanta
» Cunoasterea notiunilor de baza specifice disciplinei
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