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UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TÂRGOVIŞTE 

FACULTATEA DE ŞTIINŢE ECONOMICE 

DEPARTAMENTUL CONTABILITATE – FINANŢE BĂNCI 
 

FIŞA DISCIPLINEI 
1.Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior  UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TÂRGOVIŞTE 

1.2 Facultatea/Departamentul  FACULTATEA DE ŞTIINŢE ECONOMICE 

1.3 Departamentul  CONTABILITATE – FINANŢE BĂNCI 

1.4 Domeniul de studii  CONTABILITATE 

1.5 Ciclul de studii  MASTER 

1.6 Programul de studii/Calificarea  CONTABILITATE 

2.Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei  MANAGEMENT FINANCIAR 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. univ. dr. Mihaela TEODORESCU 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Conf. univ. dr. Mihaela TEODORESCU 

2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei Opț. 

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2 

3.4 Total ore din planul de 

învăţământ 

56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 40 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 18 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 24 

Tutoriat 2 

Examinări 30 

Alte activităţi: Studiu de caz, referat 30 

3.7 Total ore studiu individual 144 

3.8 Total ore pe semestru 200 

3.9 Numărul de credite 8 

4.Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  Nu este cazul 

4.2 de competenţe  Nu este cazul 

5.Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfăşurare a cursului Tabla, videoproiector / În sistem on-line, prin utilizarea platformei e-learning MOODLE a 

UVT (https://moodle.valahia.ro/)și a platformei on-line de videoconferinte ZOOM/ 

Microsoft TEAMS/ SKYPE 

5.2 de desfăşurare a seminarului Tabla, videoproiector / În sistem on-line, prin utilizarea platformei e-learning MOODLE a 

UVT (https://moodle.valahia.ro/)și a platformei on-line de videoconferinte ZOOM/ 

Microsoft TEAMS/ SKYPE 

6.Competenţe specifice acumulate 

Competenţe 

profesionale 

C1. Utilizarea metodelor consacrate și evoluate pentru calcularea costurilor activităților economice în vederea 

pilotării activității economice 

C2. Prelucrarea informaţiilor în vederea întocmirii situaţilor centralizatoare şi a celor financiare anuale şi/sau a 

celor fiscale 

C3. Transpunerea în practică a tehnicilor şi instrumentelor de analiză şi diagnostic economico-financiar 

Competenţe 

transversale 

CT1. Aplicarea principiilor, normelor şi valorilor eticii profesionale în cadrul propriei strategii de muncă 

riguroasă, eficientă şi  responsabilă 

CT2. Identificarea rolurilor și responsabilităților într-o echipă plurispecializată și aplicarea de tehnici de 

relaționare și muncă eficientă în cadrul echipei 

 

7.Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul 

general al disciplinei 

Cunoaşterea metodelor şi tehnicilor utilizate în managementul financiar al întreprinderii, precum şi a influenţelor 

exercitate de mediul financiar şi de deciziile financiare interne asupra poziţiei şi performanţei financiare 

7.2 Obiectivele 

specifice 
• Aplicarea teoriei financiare în adoptarea deciziilor  

• Metode utilizate în luarea deciziilor de alocare a capitalului în mediu cert şi în mediu aleatoriu  

• Sursele de finanţare a întreprinderii, costul acestora şi criteriile de alegere a finanţării 

• Elaborarea previziunilor financiare 

• Managementul financiar operativ 
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8.Conţinuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

Aspecte generale privind managementul financiar al companiilor. Teoria financiară şi 

rolul său în managementul întreprinderii. Rolul directorului financiar în condiţiile 

separării proprietăţii de gestiunea companiei 

 Expunere  2 ore 

Decizia de investiţii: dificultăţi şi cazuri particulare în estimarea fluxurilor nete de 

lichidităţi generate de proiectele de investiții în active reale 

 Expunere  2 ore 

Decizia de investiţii: aprofundarea criteriilor de selectare a proiectelor de investiţii 

bazate pe actualizare şi compararea acestora cu cele simple 

 Expunere,   

 exemplificare  

4 ore 

Analiza riscului, opţiuni reale şi evaluarea proiectelor de investiţii: pragul de 

rentabilitate financiar; analiza de senzitivitate; analiza scenariilor; opţiunile reale 

 Expunere,   

 exemplificare 

2 ore 

Decizia de finanţare. Costul capitalului. Structura capitalului şi limitele utilizării 

îndatorării  

 Expunere,  

 exemplificare 

4 ore 

Evaluarea proiectelor de investiţii cu luarea în calcul a efectelor secundare ale îndatorării    Expunere, exemplificare 2 ore 

Politica de dividend a întreprinderii. Repartizarea profitului la societățile/companiile 

naționale și societăţile cu capital integral sau majoritar de stat 

 Expunere,   

 exemplificare 

2 ore 

Previziunea financiară. Modelul creşterii sustenabile  Expunere, exemplificare 2 ore 

Planul de finanțare  Expunere, exemplificare 2 ore 

Managementul necesarului de fond de rulment: capitalul de lucru şi finanţarea acestuia; 

gestiunea stocurilor; gestiunea clienţilor; gestiunea furnizorilor 

 Expunere,   

 exemplificare 

2 ore 

Managementul trezoreriei: nivelul optim al trezoreriei, operaţiuni generatoare de intrări 

şi ieşiri de numerar şi gestiunea încasărilor şi plăţilor. 

 Expunere,   

 exemplificare 

2 ore 

Bugetul de trezorerie. Deficitul de trezorerie: cauze și măsuri de reducere. Creditele pe 

termen scurt.    

 Expunere,   

 exemplificare 

2 ore 

Total  28 ore 

Bibliografie 

1. Bărbuță-Mișu N. – Finanțarea și performanța întreprinderii, Editura Didactică și Pedagogică, București, 2009.    

2. Ciuhureanu A.-T. – Management financiar, Editura Univerității „Lucian Blaga” din Sibiu, 2009.   

3. Dragotă V., Obreja Brașoveanu L., Dragotă I.-M. – Management financiar, Ediția a doua, Volumul I: Diagnosticul financiar al 

companiei, Editura Economică, Bucureşti, 2012. 

4. Dragotă V., Obreja Brașoveanu L., Dragotă I.-M. – Management financiar, Ediția a doua, Volumul II: Management financiar 

strategic, Editura Economică, Bucureşti, 2016. 

5. Dragotă V., Obreja Brașoveanu L., Dragotă I.-M. – Management financiar, Ediția a doua, Volumul III: Management financiar 

operațional, Editura Economică, Bucureşti, 2021. 

6. Mieilă M. – Investiții directe. Eficiență, finanțare, fezabilitate, Editura Pro Universitaria, Bucureşti, 2016.  

7. Stancu I., Obreja Brașoveanu L., Stancu A. T. – Finanțe corporative, Vol. I Analiza și planificarea financiară, Editura 

Economică, București, 2015.  

8. Stancu I. (coord.) și colectiv – Finanțe corporative, Vol. III Evaluarea investițiilor directe și finanțarea lor, Editura Economică, 

București, 2022.  

9. Stancu I., Stancu D. – Finanţe corporative cu Excel, Editura Economică, Bucureşti, 2012. 

10. Tănase L. C. – Responsabilitatea socială a întreprinderii: de la principii la analiză și contabilizare, Editura ProUniversitaria, 

București, 2016.   

11. Teodorescu M, Badea L. – Finanţele întreprinderii, Editura Cartea Studenţească, Bucureşti, 2009. 

12. Teodorescu M. – Gestiunea trezoreriei: gestiunea lichidităţilor şi riscurilor de trezorerie ale întreprinderii, Editura Cartea 

Universitară, Bucureşti, 2006.  

13. Teodorescu M. – Management financiar: suport de curs și aplicații, în format electronic, anul universitar 2024-2025, 

Universitatea Valahia din Târgoviște.  

14. Țilică E. V., Ciobanu R. – Finanțe și management financiar, Ediția a V-a, revizuită, Editura CECCAR, București, 2024: 

https://librarie.ceccar.ro/cari-stagiari-semestrul-i/62-finane-i-management-financiar-ediia-a-v-a-revizuita-2024.html 

15. Legea nr. 15/1990 din 7 august 1990 privind reorganizarea unităţilor economice de stat ca regii autonome şi societăţi 

comerciale, publicată în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 98 din 8 august 1990, cu modificările și completările 

ulterioare. 

16. Legea societăților, nr. 31/1990 din 16 noiembrie 1990, republicată în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 1066 din 17 

noiembrie 2004, cu modificările şi completările ulterioare. 

17. Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice, publicată în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 883 din 14 decembrie 2011, aprobată cu modificări prin Legea 

nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare. 

18. Ordonanţa Guvernului României nr. 64/2001 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, 

companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile autonome, publicată în 

Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 536 din 1 septembrie 2001, cu modificările şi completările ulterioare. 
 

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observaţii 

Bazele managementului financiar al companiilor. Aspecte de ordin financiar rezultate 

din Legea societăţilor  

Dezbatere 2 ore 

Estimarea fluxurilor nete de numerar în cazul investițiilor în active reale Aplicații practice 2 ore 
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Aplicarea metodei VAN în evaluarea financiară a proiectelor de investiții; influența 

metodei de amortizare fiscală și a scutirii de impozit a profitului reinvestit aspra VAN 

Aplicații practice 2 ore 

Costul anual echivalent în adoptarea deciziei de investiţii Aplicații practice 2 ore 

Aplicarea metodelor RIR și RIRM în adoptarea deciziei de investiţii Aplicații practice 2 ore 

Decizia de investiţii: pragul de rentabilitate financiar; analiza de senzitivitate; analiza 

pe baza scenariilor 

Aplicații practice 2 ore 

Modalităţi de majorare a capitalului social şi implicaţii financiare ale acestora. 

Politica de dividend. Estimarea costului capitalurilor proprii 

Aplicații practice 2 ore 

Costul împrumuturilor pe termen mediu și lung. Costul leasingului financiar 

Costul mediu ponderat al finanțării 

Aplicații practice 2 ore 

Utilizarea criteriilor de selectare a surselor de finanţare. Evaluarea proiectelor de 

investiţii cu luarea în calcul a efectelor secundare ale îndatorării 

Aplicații practice 4 ore 

Planificarea financiară Aplicații practice 2 ore 

Managementul necesarului de fond de rulment Aplicații practice 4 ore 

Managementul trezoreriei întreprinderii Aplicații practice 2 ore 

Total  28 ore 

Bibliografie 

1. Dragotă V., Obreja Brașoveanu L., Dragotă I.-M. – Management financiar, Ediția a doua, Volumul I: Diagnosticul financiar al 

companiei, Editura Economică, Bucureşti, 2012. 

2. Dragotă V., Obreja Brașoveanu L., Dragotă I.-M. – Management financiar, Ediția a doua, Volumul II: Management financiar 

strategic, Editura Economică, Bucureşti, 2016. 

3. Dragotă V., Obreja Brașoveanu L., Dragotă I.-M. – Management financiar, Ediția a doua, Volumul III: Management financiar 

operațional, Editura Economică, Bucureşti, 2021. 

4. Stancu I., Obreja Brașoveanu L., Stancu A. T. – Finanțe corporative, Vol. I Analiza și planificarea financiară, Editura 

Economică, București, 2015.  

5. Stancu I. (coord.) și colectiv – Finanțe corporative, Vol. III Evaluarea investițiilor directe și finanțarea lor, Editura Economică, 

București, 2022.  

6. Stancu I., Stancu D. – Finanţe corporative cu Excel, Editura Economică, Bucureşti, 2012. 

7. Teodorescu M. – Management financiar: suport de curs și aplicații, în format electronic, anul universitar 2024-2025, 

Universitatea Valahia din Târgoviște.  

8. Țilică E. V., Ciobanu R. – Finanțe și management financiar, Ediția a V-a, revizuită, Editura CECCAR, București, 2024: 

https://librarie.ceccar.ro/cari-stagiari-semestrul-i/62-finane-i-management-financiar-ediia-a-v-a-revizuita-2024.html 

9. Legea societăților, nr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicată în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 1066 din 17 

noiembrie 2004, cu modificările şi completările ulterioare. 

10. Ordinul ministrului finanţelor publice nr. 144 din 15 februarie 2005 privind aprobarea Precizărilor pentru determinarea sumelor 

care fac obiectul repartizării profitului conform Ordonanţei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile 

naţionale, companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile autonome, 

aprobată cu modificări prin Legea nr. 769/2001, cu modificările şi completările ulterioare, publicat în Monitorul Oficial al 

României, Partea I, nr. 158 din 22 februarie 2005. 

 

9.Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi 

angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

 Cursul a fost coroborat cu cerinţele agenţilor economici. 

 

10.Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finală 

10.4 Curs 
Dobândirea de cunoştinţe specifice 

disciplinei 
Examen scris  65% 

10.5 Seminar 

Participarea activă la seminar  5% 

Capacitatea de aplicare a cunoştinţelor 

dobândite 

Elaborarea și prezentarea 

portofoliului de lucrări aplicative 
30% 

 

10.6 Standard minim de performanţă: 

- însuşirea noţiunilor de bază specifice disciplinei; 

- capacitatea de a rezolva probleme aplicative de dificultate medie.  
 

Data completării 

 

Semnătura titularului de curs 

Conf. univ. dr. Mihaela Teodorescu 
 

Semnătura titularului de seminar 

Conf. univ. dr. Mihaela Teodorescu 

Data avizării în 

departament 

 

Semnătura directorului de departament 

Lector univ. dr. Cristina Maria Voinea 
 

 


