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Domeniul: MANAGEMENT

Program de studii: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
Forma de Invatamant: IF

Diploma acordatd: DIPLOMA DE MASTER

Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Cod: FSE MMO

I. Misiune

PLAN DE INVATAMANT

Misiunea programului de master Managementul organizatiei are In vedere asigurarca
abilitatilor, instrumentarului analitic managerial, perspectivelor si experientei care sd-i pregéteasca
pe masteranzi pentru o carierd de specialisti si intreprinzatori, in organizatii din diferite domenii
de activitate. De asemenea, in cadrul programului se urméreste, prin componenta sa de cercetare
stiintificd, dezvoltarea unui spirit critic in analiza surselor de documentare, in interpretarea
fenomenelor economice.

II. Obiective

insugsirea si aprofundarea cunostintelor in domeniul managementului, avand in
vedere directiile de dezvoltare a acestuia in epoca contemporana;

dobéandirea de abilitati de analiza criticd, de evaluare si de sintezd a proceselor
economice si psiho-sociale din organizatii;

dobéndirea de aptitudini de cercetare stiintificd a fenomenelor economice prin
colectarea, analiza si prelucrarea informatiilor din surse primare si secundare;
dobéandirea de abilititi de implementare a sistemelor si metodelor moderne de
management;

evidentierea rolului determinant in dobandirea de abilitdti antreprenoriale a
intreprinzétorului pentru firme mici si mijlocii;

dobéndirea de competente in eclaborarea de metodologii de evaluare a
proiectelor;

dobandirea de cunostinte si competente in fundamentarea si elaborarea
proiectelor;

insugirea unor metode moderne de luare a deciziilor.

III. Cerinte pentru obtinerea diplomei de master
o 120 credite pentru disciplinele obligatorii
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IV. Structura anului universitar (in siptimani)

Anul de Activitati didactice Sesiunea de examene Practica Vacante
studii
Sem. I Sem. II larna | Vard | Refaceri Tarnd  |Primdvard| Vard
Apul I 14 14 3 3 2 0 2+1° 1 12
Apul 11 14 9+3 ¥ x4 ¥ % 3 3 1 3 2+1" 1 -
*) o saptaména vacantd dupd sesiunea de iarna
*%) 3 saptdmani practica la sfargitul anului II
*EE) 2 sdptamani elaborarea lucrarii de disertatie la sfrsitul anului II

V. Numir de ore pe siptamini

Anul de studii Sem. I Sem. 1T
I 14 14
I 14 14

VI. Modul de alegere a disciplinelor optionale. Conditioniri

Optiunea pentru disciplinele optionale este conditionata de:

- numérul minim de studenti admisi pentru constituirea formatiilor de studiu, in
conformitate cu prevederile legale si standardele ARACIS in vigoare;

- posibilitatea facultitii de a realiza gruparea lor astfel incét aceasta sa conduca la eforturi
financiare minime, eforturi reclamate de baza materiali si de incadrarea cu personal didactic.

Pentru o disciplini optionald sau un modul optional nu se pot inscrie mai multi studenti
decat numarul maxim care se stabileste de Consiliul Facultitii.

Daca existd mai multe cereri decit numarul maxim stabilit, departajarea pe discipline si
module optionale se va realiza in functie de media anului de studiu anterior.

V1. Conditii de inscriere in anul de studii urmitor

Studentii pot fi Inscrisi In anul urmétor fard si realizeze toate punctele de credit, in
conformitate cu Regulamentul de Activitate Profesionald a Studentilor in vigoare.

VIIIL. Competente
Competente profesionale:

C1. Administreazd indicatorii de evaluare ai proiectului;

C2. Propune strategii de imbunatitire;

C3. Coordoneazi alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii;

C4. Imbunitateste procesele de afaceri;

C5. Integreaza fundamentul strategic in activitatea curenti;

C6. Realizeaza analiza afacerii;

C7. Creeazd o atmosfera de lucru dedicatd imbunatitirii continue;
ie de performanti;
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C9. Dezvolti strategii de generare de venituri;
C10. Analizeaza planuri de afaceri,

C11. Stabileste relatii de afaceri;

C12. Ia decizii comerciale strategice;

C13. Motiveaza angajatii;

C14. Gestioneaza actiuni corective;

C15. Coordoneaza o echipa;

C16. Manifesta un comportament de incredere;
C17. Analizeaza procese de afaceri;

C18. Analizeaza factorii interni ai societatilor;
C19. Monitorizeaza politica companiei;

C20. Aplicad managementul schimbdrii.

Competente transversale:

CT1. Construieste spirit de echipé;
CT2. Isi asuma responsabilitatea;
CT3. Gestioneaza evolutia personald;
CT4. Se adapteaza la schimbare.

Grupa de bazi din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa programului:
2421 - Analisti de management si organizare
Ocupatii relevante:

- Manager proiect (cod COR: 242101)

- Administrator societate comerciald (cod COR: 242111)

- Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice (cod COR:
242110)
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Domeniul: MANAGEMENT

Program de studii: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Se aplica pentru anul I de studiu,
incepénd cu anul universitar 2024 - 2025

Anul I
Semestrul I
Estimarea Numir ore: Forma
Nr. s Nr. activititii de
ert. cop Disciplina Credite |studentului| C L | P |Total | verif.
(ore)
0 1 2 3 4 7 8 9 10
.1 MMOIBSO1 Manag.e.mentul organlzaglel si 8 200 5 ) ) 56 E
strategii manageriale
2. MMOIBS02 | Strategii si pol'1t1c1 5 125 1 - - 28 E
macroeconomice
3, | MMOI1BS03 Comportament org ~ itional 6 150 2 1 - 42 E
4. | MMO1BAO4 | Managementul schimbirii 6 150 ) 1 - 42 E
5. | MMOIBAOS | Medelarea si digitalizarea datelor 5 125 1 1 - 28 E
Total discipline obligatorii 30 750 8 3 - 196 5/~
14
Semestrul 11
Estimarea Numir ore: Forma
Nr. s Nr. activitdtii de
crt. con Disciplina Credite | studentului| C S L Total verif.
(ore)

0 1 2 3 4 5 6 7 9 10
1. | MMO1BS06 Metodologii manageriale 6 150 2 1 - 42 E
2, | MMOI1BAO7 Managementul proiectelor 7 175 2 - 1 42 E
3. | MMOIBAUOS Managementul conflictelor 6 150 2 1 - 42 E
4. | MMO1BA09 Metode econometrice 6 150 2 1 - 42 E
5. | MMOIBCI0 Etica si integritate academica 5 125 1 1 - 28 C

Total discipline obligatorii 30 750 9 4 1 196 | 41
14
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Domeniul: MANAGEMENT
Program de studii: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Se aplica pentru anul IT de studiu,
incepand cu anul universitar 2025-2026

Anul IT
Semestrul I
Estimarea Numir ore: Forma
Nr. I Nr. activitatii de
crt. cop Disciplina Credite | studentuluij C S L P |Total verif.
(ore)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.| MMo2BA0y | Responsabilitatea sociald a 6 150 |2t - |- 1| a2 E
organizatiei
2. | MMO2BA02 | Imvestitii directe si finantarea lor 6 150 2 1 - - 42 E
3.| MMO2BS03 | Metodologia cercetirii stiintifice 6 150 1 1 - - 28 C
Total discipline obligatorii 18 450 5 3 - - 112 2/1
4. | MMO20504 Dezvoltare durabilia
- - 42
5. | MMO20S05 Economia mediului 6 150 2 ! E
p MMO208506 Managementul institutiilor de
) culturi
- - 4
; MMO20807 Managementul unitétilor 6 150 2 ! 2 E
) turistice
Total discipline optionale* 12 300 4 2 - - 84 2/-
9 5 - -
Total discipline obligatorii si optionale 30 750 14 196 4/1
Nota:  * Se alege o discipliné din pachet
Semestrul II
Estimarea Numir ore: Forma
Nr. T Nr. activititii de
ert. cob Disciplina Credite | studentului| C S | L | P |Total | verif
_(ore)

0 i 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.| MMO2BS08 | Managementul serviciilor publice 6 150 2 2 - - 36 E
2. | MmMO2BAO9 | Management intercultural 6 150 2 1 R . 27 E
3. | MMO2BA10 | Managementul performantei 6 150 2 2 - - 36 E
4. | MMO2BAI1 | Jocuri de intreprindere 4 100 - - 3 - 27 C
5.] MMO2BS12 | Practica* 3 75 3 sépt. x 30 ore/sépt. 90 C
6. MMO2BS13 | Elaborarea lucririi de disertatie®* 5 125 2 sépt. x 30 ore/sapt. 60 C

Total discipline obligatorii 30 750 6 l SJ 3 - 276 | 3/3
14
Nota: * 3 saptdmani practica la sfarsitul anului IT
** 2 sdptamani elaborarea lucrdrii de disertatie la sfarsitul anului II
R Decan, Director departam
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Se aplicd incepénd cu
Domeniul: MANAGEMENT anul universitar 2024 - 2025
Program de studii: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEIL

1. Ponderea disciplinelor de studii in functie de categoria formativi

Tip disciplini Nr. ore %
Discipline de aprofundare 370 42,82
Discipline de sinteza 466 53,94
Discipline complementare 28 3,24
Total 864 100

2. Ponderea orelor de activitate didactici dupi optionalitatea disciplinelor

Tip disciplini Nr. ore Y%

Discipline obligatorii 780 90,28

Discipline optionale 84 9,72
Total 864 100

3. Raportul dintre numirul orelor aplicative (seminare, laboratoare, proiecte, stagii de
practicd) si numairul orelor de curs

Anul Total ore | Ore curs Ore Ore LP Raport ore
seminar
Total an I 392 238 98 56 -
Total an IT 472 180 115 177 -
Taotal ciclu 864 418 213 233 1,07

4. Raportul dintre examene si colocvii

Total Examene | Colocvii
Anul 1 10 9 1
Anul II 11 7 4
Total 21 16 5
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