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PLAN DE iNvATAMANT 

I. Misiune 

Misiunea programului de master Managementul organizatiei are in vedere asigurarea 
abiliti:Wlor, instrumentarului analitic managerial, perspectivelor ~i experientei care sa-i pregateasca 
pe masteranzi pentru o cariera de speciali~ti ~i intreprinzatori, in organizatii din diferite domenii 
de activitate. De asemenea, in cadrul programului se urmare~te, prin componenta sa de cercetare 
~tiintifica, dezvoltarea unui spirit critic in analiza surselor de documentare, in interpretarea 
fenomenelor economice. 

IT. Obiective 
insu~irea ~i aprofundarea cuno~tintelor in domeniul managementului, avand in 
vedere directiile de dezvoltare a acestuia in epoca contemporana; 
dohandirea de abilitati de analiza critica, de evaluare ~i de sinteza a proceselor 
economice ~i psiho-sociale din organizatii; 
dohandirea de aptitudini de cercetare ~tiintifica a fenomenelor economice prin 
colectarea, analiza ~i prelucrarea informatiilor din surse primare ~i secundare; 
dohandirea de abilitati de implementare a sistemelor ~i metodelor modeme de 
management; 
evidentierea rolului determinant in dobandirea de abilitati antreprenoriale a 
intreprinzatorului pentru firme mici ~i mijlocii; 
dohandirea de competente in elaborarea de metodologii de evaluare a 
proiectelor; 
dohandirea de cuno~tinte ~i competente in fundamentarea ~i elaborarea 
proiectelor; 
insu~irea unor metode modeme de luare a deciziilor. 

lll. Cerinfe pentru obfinerea diplomei de master 
• 120 credite pentru disciplinele obligatorii 
• 10 credite pentru sustinerea ~i promovarea examenului de disertatie 
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IV. Structura anului universitar (in saptamani) 

Anul de Activitati didactice Sesiunea de examene Practica Vacante 
studii 

Sem. I Sem. II lama Vara Refaceri lama Primavara Vara 

Anul I 14 14 3 3 2 0 2 +1* 1 12 
Anul II 14 9+3**+2*** 3 3 1 3** 2 +1* 1 -

*) o saptamana vacanta dupa sesmnea de tama 
**) 3 saptamani practica Ia sfi:ir~itul anului II 
***) 2 saptamani elaborarea lucrarii de disetiatie Ia sfi:ir~itul anului II 

V. Numar de ore pe saptamana 

Anul de studii Sem. I Sem. II 
I 14 14 
II 14 14 

VI. Modul de alegere a disciplinelor opfionale. Conditionari 

Optiunea pentru disciplinele optionale este conditionata de: 
- numarul minim de studenti admi~i pentru constituirea formatiilor de studiu, ill 

conformitate cu prevederile legale ~i standardele ARACIS in vigoare; 
- posibilitatea facultatii de a realiza gruparea lor astfel incat aceasta sa conduca la eforturi 

financiare minime, eforturi reclamate de baza materiala ~i de incadrarea cu personal didactic. 
Pentru o disciplina optionala sau un modul optional nu se pot inscrie mai multi studenti 

decat numarul maxim care se stabile~te de Consiliul Facultatii. 
Daca exista mai multe cereri decat numarul maxim stabilit, departajarea pe discipline ~i 

module optionale se va realiza ill functie de media anului de studiu anterior. 

VII. Conditii de inscriere in anul de studii urmator 

Studentii pot fi inscri~i in anul urmator fi\.ra sa realizeze toate punctele de credit, in 
conformitate cu Regulamentul de Activitate Profesionala a Studentilor in vigoare. 

VIII. Competente 

Com petente profesionale: 

C 1. Administreaza indicatorii de evaluare ai proiectului; 
C2. Propune strategii de imbunatatire; 
C3. Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii; 
C4. Imbunatate~te procesele de afaceri; 
C5. Integreaza fundamentul strategic in activitatea curenta; 
C6. Realizeaza analiza afacerii; 
C7. Creeaza o atmosfera de lucru dedicata imbunatatirii continue; 
C84 Iden i ~iXt9j. · a!_ori-cheie de performanta; 
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C9. Dezvolta strategii de generare de venituri; 
C10. Analizeaza planuri de afaceri; 
C 11. S tabile~te relatii de afaceri; 
C12. Ia decizii comerciale strategice; 
Cl3. Motiveaza angajatii; 
C14. Gestioneaza actiuni corective; 
C15 . Coordoneaza o echipa; 
C16. Manifesta un comportament de incredere; 
C17. Analizeaza procese de afaceri; 
C18. Analizeaza factorii intemi ai societatilor; 
C19. Monitorizeaza politica companiei; 
C20. Aplica managementul schimbarii. 

Competente transversale: 

CT1. Construie~te spirit de echipa; 
CT2. I~i asuma responsabilitatea; 
CT3. Gestioneaza evolutia personala; 
CT4. Se adapteaza la schimbare. 

Grupa de baza din COR/ISC0-08/ESCO reprezentativa programului: 

2421 - Anali~ti de management ~i organizare 

Ocupatii relevante: 

Manager proiect (cod COR: 242101) 
Administrator societate comerciala (cod COR: 242111) 
Specialist in planificarea, controlul ~i raportarea performantei economice (cod COR: 

242110) 

Director departament, 
Lect.univ.dr. Violeta-Andree.a a A{ifr r~eia 

Document de uz intern ~ 



Domeniul: MANAGEMENT 
Program de studii: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI 

Anull 

Semestrul I 

Estimarea 
Nr. Disciplina 

Nr. activitiitii 
crt. 

COD Credite studentului 
(ore) 

0 I 2 3 4 

1. MMOIBSOI 
Managementul organizatiei ~i 8 200 
strategii manageriale 

MMOIBS02 Strategii ~i politici 
5 125 2. 

macroeconomice 

3. MMOIBS03 Comportament organizational 6 150 

4. MMOIBA04 Managementul schimbarii 6 150 

5. MMOIBA05 Modelarea ~i digitalizarea datelor 5 125 

Total discipline obligatorii 30 750 

Semestrul II 

Estimarea 
Nr. COD Disciplina Nr. activitiitii 
crt. Credite studentuJui 

(ore) 
0 I 2 3 4 

1. MMOlBS06 Metodologii manageriale 6 150 

2. MMOIBA07 Managementul proiectelor 7 175 

3. MMOIBA08 Managementul conflictelor 6 150 

4. MMOIBA09 Metode econometrice 6 150 

5. MMOIBCIO Etica ~i integritate academica 5 125 

Total discipline obligatorii 30 750 

Se aplica pentru anul I de studiu, 
incepand cu anul universi tar 2024- 2025 

Numarore: Forma 
de 

c s L p Total verif. 

5 6 7 8 9 10 

2 2 - - 56 E 

1 1 - - 28 E 

2 - 1 - 42 E 

2 - 1 - 42 E 

1 - 1 - 28 E 

8 3 3 - 196 5/-
14 

Numarore: Forma 
de 

c s L p Total verif. 

5 6 7 8 9 10 

2 1 - - 42 E 

2 - 1 - 42 E 

2 1 - - 42 E 

2 1 - - 42 E 

1 1 - - 28 c 
9 4 1 196 4/1 

14 

Director departamen¥ , 
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Domeniul: MANAGEMENT 
Program de studii: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI 

Anul II 

Semestrul I 

Estimarea 
Nr. COD Disciplina Nr. activitatii 
crt. Credite studentului 

(ore) 
0 1 2 3 4 

1. MM02BA01 
Responsabilitatea socialii a 

6 150 
or-ganizatiei 

2. MM02BA02 Investitii directe ~i fmantarea lor 6 150 

3. MM02BS03 Metodologia cercetiirii ~tiintifice 6 150 

Total discipline obligatorii 18 450 

4. MM020S04 Dezvoltare durabilii 

MM020 S05 6 150 
5. Economia mediului 

6. 
MM020 S06 Managementul institutiilor de 

cultura 
MM020S07 Managementul unitatilor 

6 150 
7. 

turistice 

Total discipline optionale* 12 300 

Total discipline obligatorii ~i optionale 30 750 

Nota: * Se alege o disciplinii din pachet 

Semestrul II 

Estimarea 
Nr. COD Disciplina Nr. activitiifii 
crt. Credite studentului 

(ore) 
0 1 2 3 4 

1. MM02BS08 Managementul serviciilor publice 6 150 

2. MM02BA09 Management intercultural 6 150 

3. MM02BA10 Managementul performantei 6 150 

4. MM02BA11 Jocuri de lntreprindere 4 100 

5. MM02BS12 Practica* 3 75 

6. MM02BS13 Elaborarea lucrarii de disertatie** 5 125 

Total discipline obligatorii 30 750 

Nota: * 3 sapti:1miim pract1ca Ia sfiir~itul anulm II 
** 2 siiptamiini elaborarea lucrarii de disertatie Ia sfiir~itul anului II 

Se aplica pentru anulll de studiu, 
incepiind cu anul universitar 2025-2026 

Numarore: Forma 
de 

c s L p Total verif. 

5 6 7 8 9 10 

2 1 - - 42 E 

2 1 - - 42 E 

1 1 - - 28 c 
5 3 - - 112 2/1 

2 1 - - 42 E 

2 1 - - 42 E 

4 2 - - 84 21-

9 5 - -

14 
196 4/1 

Numarore: Forma 
de 

c s L p Total verif. 

5 6 7 8 9 10 

2 2 - - 36 E 

2 1 - - 27 E 

2 2 - - 36 E 

- - 3 - 27 c 
3 siipt. x 30 ore/sapt. 90 c 
2 siipt. x 30 ore/siipt. 60 c 
6 5 3 - 276 3/3 

14 

Director departamee:t~ 
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Domeniul: MANAGEMENT 
Se aplica !ncepand cu 

anul universitar 2024-2025 

Program de studii: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI 

1. Ponderea disciplinelor de studii in functie de categoria formativa 

Tip disciplina Nr. ore % 
Discipline de aprofundare 370 42,82 

Discipline de sinteza 466 53,94 

Discipline complementare 28 3,24 

Total 864 100 

2. Ponderea orelor de activitate didactica dupa optionalitatea disciplinelor 

Tip disciplina Nr. ore o;o 
Discipline obligatorii 780 90,28 
Discipline optionale 84 9,72 

Total 864 100 

3. Raportul dintre numarul orelor aplicative (seminare, laboratoare, proiecte, stagii de 
practica) ~i numarul orelor de curs 

Anul 

Total an I 
Total an II 
Total ciclu 

Total ore Ore curs Ore Ore LP Raport ore 
seminar 

392 238 98 56 -
472 180 115 177 -
864 418 213 233 1,07 

4. Raportul dintre examene ~i colocvii 

Total 
Anull 10 
Anul II 11 

Total 21 

Examene 
9 
7 
16 

Colocvii 
1 
4 
5 

Director departamentAn£le}fl~ 
Lect.univ.dr. Violeta-Andreea ~ 
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