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I. Misiune

PLAN DE INVATAMANT

Misiunea programului de master Managementul organizatiei are in vedere asigurarea
abilitatilor, instrumentarului analitic managerial, perspectivelor si experientei care si-i pregiteascd
pe masteranzi pentru o carierd de specialisti si intreprinzétori, in organizatii din diferite domenii de
activitate. De asemenea, In cadrul programului se urméreste, prin componenta sa de cercetare
stiintificd, dezvoltarea unui spirit critic in analiza surselor de documentare, in interpretarea
fenomenelor economice.

II. Obiective

insusirea si aprofundarea cunostintelor in domeniul managementului, avind in
vedere directiile de dezvoltare a acestuia in epoca contemporand;

dobandirea de abilitati de analiza critica, de evaluare si de sintezd a proceselor
economice si psiho-sociale din organizatii,

dobéndirea de aptitudini de cercetare stiintificd a fenomenelor economice prin
colectarea, analiza si prelucrarea informatiilor din surse primare si1 secundare;
dobandirea de abilitati de implementare a sistemelor si metodelor moderne de
management;

evidentierea rolului determinant in dobédndirea de abilitati antreprenoriale a
intreprinzatorului pentru firme mici si mijlocii;

dobéandirea de competente in elaborarea de metodologii de evaluare a proiectelor;
dobandirea de cunostinte si competente in fundamentarea si elaborarea
proiectelor;

insugirea unor metode moderne de luare a deciziilor.

III. Cerinte pentru obtinerea diplomei de master
e 120 credite pentru disciplinele obligatorii
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IV. Structura anului universitar (in siptimani)

Anul de Activitati didactice Sesiunea de examene Practica Vacante
studii
Sem. [ Sem. II larnd | Vard refaceri larnd  {Primdvard| Varid
Anul I 14 14 3 3. 2 0 2+1" 1 12
Anul 1Y 14 9+3FFH4HH* 3 3 2 3%* 2+1° 1 -
*) o séptdmand vacantd dupd sesiunea de iama
*¥) 3 séptdmani practicd la sfarsitul semestrului doi
HEEY 2 saptdméni elaborarea lucrarii de disertatie la sférsitul semestrului doi

V. Numair de ore pe siptaimani

Anul de studii Sem. | Sem. II
1 14 14
II 14 14

VI. Modul de alegere a disciplinelor optionale. Conditionari

Optiunea pentru disciplinele optionale este conditionata de:

- numérul minim de studenti admisi pentru constituirea formatiilor de studiu, in conformitate
cu prevederile Legii nr.1/2011 si standardele ARACIS in vigoare;

- posibilitatea facultatii de a realiza gruparea lor astfel incét aceasta sd conducd la eforturi
financiare minime, eforturi reclamate de baza materiala si de tncadrarea cu personal didactic.

Pentru o disciplina optionala sau un modul optional nu se pot inscrie mai multi studenti decat
numdrul maxim care se stabileste de Consiliul Facultatii.

Dacd existd mai multe cereri decat numarul maxim stabilit, departajarea pe discipline si
module optionale se va realiza in functie de media anului de studiu anterior.

VII. Conditii de inscriere in anul de studii urmator

Studentii pot fi nscrigi in anul urmator fara si realizeze toate punctele de credit, in
conformitate cu Regulament de Activitate Profesionald a Studentilor In vigoare.

VIIIL. Competente
Competente profesionale:

- C1 Identificarea, analiza §i gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al
unei organizatii complexe, prin diagnosticare si analizi SWOT, benchmarking, tablou de
bord

- C2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei complexe, in conditii
de mediu aflat in continud schimbare

- C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si
realocare de resurse si activitéti)

- 2a si utilizarea, Tn maniera integratd si corelat cu tipologia

lor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-

- rea i implementarea deciziilor pentru organiza K€
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- Cé. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor manageriale, proiectarea §i reproiectarea unui sistem informational al unei
organizatii

Competente transversale:

- CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale

- in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

- CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
tehnici de relationare si munci eficienta in cadrul echipei

- CT3 Identificarea oportunititilor de formare continud si valorificarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de invitare pentru propria dezvoltare

Ocupatii relevante:

- Manager proiect (cod COR: 242101)
- Administrator societate comerciala (cod COR: 242111)
- Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice (cod COR:

242110)
Rector, Decan, Direct ant,
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Se aplicd pentru anul I de studiu,

Domeniul: MANAGEMENT incepand cu anul universitar 2022-2023
Program de studii: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Anul I
Semestrul 1
Estimarea Numir ore: Forma
Nr. T Nr. activitaii de
crt. cop Disciplina Credite | studentului] C S L P | Total verif.
(ore)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
.| MMOIBSO1 Managﬁmentul organlzatlel si g 200 2 2 ) ) 56 E
strategii manageriale
5 MMOlBSOZ‘ Strategii si p01.1t1c1 5 125 1 1 R - 28 E
macroeconomice
3. | MMOI1BS03 Comportament organizational 6 150 2 - 1 - 42 E
4. | MMOIBAO4 | Managementul schimbarii 6 150 2 - 1 - 42 E
5. | MMOIBAOS | Modelarea si digitalizarea datelor 5 125 1 - 1 - 28 E
s . . 8 3 3 -
Total discipline obligatorii 30 750 196 5/-
14
Semestrul II
Estimarea Numiir ore: Forma
Nr. . Nr. activitatii de
ert. cob Disciplina Credite |studentuluij C S L P |Total verif.
(ore)

0 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
1. | MMOIBS06 Metodologii manageriale 6 150 2 1 - - 42 E
2. | MMOI1BAO7 Managementul proiectelor 7 175 2 - 1 - 42 E
3. | MMOIBAO8 Managementul conflictelor 6 150 2 1 - - 42 E
4. | MMOIBA09 Metode econometrice 6 150 2 1 - - 42 E
5. | MMOIBCI10 Etica si integritate academica 5 125 1 1 - - 28 C

Total discipline obligatorii 30 750 L2 1 411 196 | 41
14
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Domeniul: MANAGEMENT
Program de studii: MANAGEMENTUL ORGANIZATIE]

Se aplicd pentru anul II de studiy,
incepdnd cu anul universitar 2023-2024

Anul II
Semestrul 1
Estimarea Numir ore: Forina
Nr. . Nr. activitatii de
ert. cop Disciplina Credite [studentuliil C | S | L | P |Total | verif
(ore)
0 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
1.| MMozBA01 | Respomsabilitatea sociald a 6 150 [ 2] 1] -1 - |4 E
organizatiet
2.| MMO2BAO02 | Investitii directe si finantarea lor 6 150 2 1 - - 42 E
3.1 MMO2BS03 | Metodologia cercetirii stiintifice 6 150 I 1 - - 28 C
Total discipline obligatorii 18 450 5 3 - - 112 2/1
4. | MMO20S04 Dezvoltare durabili
5. | MMO20S05 | Economia mediului 6 150 21 i i 42 E
6 MMO20S06 Managementul institutiilor de
) culturi
I 1 1 - - 42
; MMO20S07 Managementul unitatilor 6 50 2 E
) turistice
Total discipline optionale* 12 300 4 2 - - 84 2/-
9 5 - -
Total discipline obligatorii si optionale 30 750 14 196 4/1
Nota:  * Se alege o disciplind din pachet
Semestrul 1T
Estimarca Numir ore: Forma
Nr. T Nr. activitifii de
crt, CoDp Disciplina Credite | studentuluil C S L P |Total verif.
{ore)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.| MMO2BS08 | Managementul serviciilor publice 6 150 2 - - 36 E
2. MMO2BA09 | Management intercultural 6 150 ) 1 - - 27 E
3. | MMO2BAI10 | Managementul performantei 6 150 2 2 - - 36 E
4. | MMO2BAI11 | Jocuri de intreprindere 4 100 - - 3 - 27 C
5. MMO2BSI12 | Practici* 3 75 3 sépt. X 30 ore/sapt. 90 C
6. | MMO2BS13 | Elaborarea lucririi de disertatie** 5 125 2 sdpt. X 30 ore/sapt. 60 C

Total discipline obligatorii 30 750 6 5 3 N 276 | 3/3
14
*) 3 saptdmani practicd la sférsitul semestrului doi
) D '~ 7rii de disertatie la stérsitul semestrului doi
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Domeniul: MANAGEMENT

Program de studii: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Se aplicd incepdnd cu
anul universitar 2022 - 2023

1. Structura orelor dupa continutul disciplinelor

Tip disciplini Nr. ore %
Discipline de aprofundare 370 42,82
Discipline de sinteza 466 53,94
Discipline complementare 28 3,24
Total 864 100

2. Structura orelor de activitate didactica dupa tipul disciplinei

Total ore %
Discipline obligatorii 780 90,28
Discipline optionale 84 9,72
Total 864 100

3. Raportul dintre numirul de ore de curs si seminar si lucriri practice

Anul Total ore | Ore curs Ore Ore LP Raport ore
seminar (seminar+LP)/
ore curs
Total an | 392 238 98 56 -
Total an 1T 472 180 115 177 -
Total ciclu 864 418 213 233 1,07
4. Raportul dintre examene si colocvii
Total Examen | Colocviu
Anul I 10 9 1
Anul 1T 11 7 4
Total 21 16 5
Rector, Decan, Directc :nt,
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