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« Lucrurile nu sunt greu de facut. Greu este sd te pui in stare de a le face. »
Constantin Brancusi

« Scopul educatiei este inaintarea in cunoastere si distingerea adevarului. »
John F. Kennedy

Preambul

In societatea de astizi in care evolutiile tehnologice se produc cu o foarte mare rapiditate,
Facultatea de Stiinte Economice, veriga organizatoricd de baza in structura Universitatii ,,Valahia”
din Targoviste, 151 propune promovarea unei educatii academice centrate pe nevoile de Invatare ale
studentilor in acord cu cerintele si tendintele pietei muncii si, in general, ale societatii. Astfel,
politicile educationale promovate la nivelul Uniunii Europene, tehnologiile digitale, inteligenta
artificiala, dar si tendintele globale actuale care se manifestd pe piata muncii, au determinat si
continud sd determine adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale a facultatii noastre.

Contextul actual se referd, de asemenea, la modificérile pietei muncii si la politicile publice
promovate la nivelul Comisiei Europene in ceea ce priveste rolul universitatilor in societatea de
astazi. Din aceastd perspectiva, activitatea principald a universitatilor trebuie orientatd in sensul
dezvoltarii viitorilor specialisti, absolventi de studii universitare, prin identificarea unor metode
eficiente de dobandire a competentelor specifice fiecarui domeniu.

Prin planul managerial elaborat pentru orizontul de timp 2024-2029 ne-am propus sa
imbindm principii, valori, politici, directii de dezvoltare si masuri bine conturate, care abordeaza
intr-un mod clasic, dar si inovativ, atat problemele globale ale facultitii in contextul actual si
previzionat, cét si problemele punctuale care raspund nevoilor si preocuparilor fiecarui membru al
comunitatii acesteia, fie el cadru didactic, student sau personal didactic auxiliar si administrativ.

Pentru atingerea obiectivelor, este nevoie sa imprimam un ritm alert de dezvoltare, iar acest
lucru este posibil prin efort sustinut si colaborare strdnsd in interiorul universitatii noastre. Prin
dialog si transparentd in procesul de luare a deciziilor vom reusi sa gasim cele mai bune solutii

pentru activitatea noastra si vom crea predictibilitate n traseul institutional al universitatii si In
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carierele profesionale ale fiecaruia dintre noi.

Planul managerial pe care 1l propun pentru urmatorii cinci ani are la baza analiza exhaustiva

a situatiei actuale a Facultatii de Stiinte Economice, prin luarea in considerare a angajamentelor

asumate de conducerea Universitatii prin Contractul de management, in acord cu prevederile Cartei

Universitare.

Tinadnd seama de principiile asumate de universitate in concordanta cu Carta universitara si

prevederile Legii Invatamantului Superior nr. 199/2023 cu modificarile si completirile ulterioare,

pentru orizontul de timp 2024 — 2029, Facultatea de Stiinte Economice va trebui sa faca fata mai

multor provocdri, cum ar fi:

X/
L X4

X/
L X4

L)

X/
L X4

sporirea calitatii demersului academic si indeplinirea criteriilor specifice clasificarii
universitatii in clasamente nationale si internationale prin pozitionarea programelor
de studii pe locuri superioare in procesul de ierarhizare a domeniilor de studii;
infiintarea unui nou program de masterat in domeniul Administrarea afacerilor, de
preferintd cu predare in limba englezd, in acord cu strategia de internationalizare
asumata de universitate;

dezvoltarea parteneriatelor strategice de cercetare cu facultdtile de profil, respectiv
institute de cercetare, din tara si din straindtate, cu agenti economici publici si privati
etc. In vederea identificarii surselor de finantare din surse UE sau non — UE;
pregéatirea studentilor la cele mai nalte standarde academice si continuarea atragerii
lor in activitatile de cercetare stiintifica,

asigurarea desfasurarii In conditii optime a proceselor educationale si de cercetare,
oferirea unor servicii de calitate pentru studenti, comunicarea permanenta cu acestia
si implicarea lor in activitati antreprenoriale, dar si de voluntariat;

realizarea, In permanentd, a actiunilor de promovare a facultatii la nivel regional,
national si international;

sustinerea dezvoltdrii carierei resursei umane din facultate si a sporirii vizibilitatii

interne si internationale a cadrelor didactice;
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¢ participarea activa la dezvoltarea judetului Dambovita, a regiunii Sud-Muntenia prin
intensificarea cooperarii cu institutiile publice la nivel local/ judetean/ regional, cu

ADR Sud — Muntenia, Grupurile de Actiune Locala, alte organizatii non-profit.
In calitate de decan al Facultatii de Stiinte Economice am convingerea ci schimbarea se face
prin oameni si pentru oameni $i Imi propun ca, impreund cu echipa din decanat sa gestionez un
management universitar de tip democratic care sa fie centrat pe oameni, indiferent daca vorbim

despre comunitatea academica, comunitatea administrativa sau studenti.

I. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Viziunea Facultatii de Stiinte Economice

Se suprapune categoric cu viziunea asupra universitdtii, enuntatd in planul managerial de
candidaturd al domnului conf. univ. dr. ing. loan Corneliu Salisteanu, rectorul ales al UVT pentru
mandatul 2024-2029. Aceastd viziune pleaca de la starea actuala si contureaza proiectia in viitor a
institutiei noastre.

Astfel, pentru urmatorii cinci ani, viziunea propusa este aceea a unei structuri academice
bazate pe stabilitate si deschidere spre societate, o facultate moderna, antreprenoriald si adaptatd
permanent dinamicii mediului economico-social, care promoveaza un invatdmant centrat pe student
prin programe de studii de un nalt nivel calitativ si care se bazeaza pe resurse umane inalt calificate
si o infrastructura la standarde internationale.

Misiunea Facultatii de Stiinte Economice deriva din misiunea Universitdtii ,,Valahia” din
Targoviste si este aceea de a genera, tezauriza si transfera cunoastere la nivelul exigentelor mediului
socio-economic european, atat prin intermediul unor programe academice moderne, cat si prin

......

de sud-est a Romaniei.

Pentru implementarea misiunii FSE, ne propunem asigurarea unui invatamant economic
modern, centrat pe student, valorizand specificul local si stabilind relatii de parteneriat cu agentii

economici publici si privati, oferind oportunititi de formare profesionald si personald pentru
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membrii comunitatii academice si administrative din aceasta zona.

Valori. Avand la baza nevoia umana de stima si recunoastere sociala, orice individ trebuie
sd aiba posibilitatea de a se instrui la nivel superior. Ca structurd universitarda componentd a
Spatiului European al Invatamantului Superior (EHEA), Facultatea de Stiinte Economice isi asuma
Codul eticii si deontologiei profesionale al acestei institutii de invatdmant superior si promoveaza

valori precum:
B libertatea academica;
® autonomia personala;
B dreptatea si echitatea;
®  promovarea meritocratiei;
" onestitatea academica si corectitudinea intelectuala;
® transparenta;
®  responsabilitatea personald si profesionala;
B respectul si toleranta;
®  Dbundvointa si grija;
B colegialitatea;

® Joialitatea si confidentialitatea.

II. OBIECTIVE STRATEGICE, DOMENII DE INTERVENTIE, ACTIUNI
PROPUSE

in acord cu Programul managerial al Rectorului UVT, Planul managerial pe care 1l propun
pentru perioada 2024-2029 se bazeaza pe urmatoarele concepte cheie:
e DESCHIDERE
e DINAMISM

ARACIS 2021
CALIFICATIV

Grad de incredere ridicat



https://economice.valahia.ro/
https://economice.valahia.ro/
https://economice.valahia.ro/
mailto:fse@valahia.ro
mailto:fse.secretariat_1@yahoo.com

UNIVERSITATEA “VALAHIA” DIN TARGOVISTE g
/ FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE i

Y Str. Aleea Sinaia, nr. 13, 130024, Targoviste, Romania
1992 tel: +40-345-100005; fax: +40-245-213920

web: https://economice.valahia.ro

fass2ll e

’e,e e
9 Valahia

e-mail: fse@valahia.ro ; fse.secretariat 1(@yahoo.com
Facebook: Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea Valahia

din Targoviste
Instagram: stiinte economice valahia

e DEZVOLTARE

Consider ca obiectivele strategice ale Facultétii de Stiinte Economice sunt urmatoarele:

e OSI. Asigurarea unui Invatdmant superior economic de nalta calitate prin formarea
de competente generale, de specialitate si transversale in scopul pregatirii de specialisti cu
studii superioare in sistemul LMD;

e (0S2. Promovarea excelentei si a transferului de noi cunostinte prin cercetarea
stiintifica fundamentala si aplicativa;

e 0S3. Dezvoltarea dimensiunii internationale.

Pentru realizarea acestor obiective strategice avem 1n vedere formularea de obiective
derivate, coroboratd cu implementarea unor masuri in urmatoarele domenii de interventie:

A. Activitatea educationala si managementul calitatii;

B. Activitatea de cercetare stiintifica;

C. Parteneriatul cu studentii ;

D. Cooperare nationala si internationala;

E. Managementul resurselor umane;

F. Managementul administrativ.

A. Activitatea educationala si managementul calitatii

OS1. Asigurarea unui Tnvatamant superior economic de inaltd calitate prin formarea de
competente generale, de specialitate si transversale menite sd pregiteascd specialisti cu studii
superioare 1n sistemul LMD.

> Obiectiv derivat: Imbundtdtirea continud a calitdfii ofertei educationale si adaptarea
acesteia la cerintele pietei fortei de munca.
Actiuni:
1. Evaluarea periodica a programelor de studii de catre ARACIS, conform prevederilor legale.

2. Promovarea, in permanenta, a metodelor moderne de predare centrate pe student.
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Participarea angajatorilor, absolventilor si studentilor la procesul de elaborare a planurilor de
invatamant, in vederea validarii competentelor si stabilirii rezultatelor Tnvatarii. Implicarea
activa a studentilor in procesele educative si de asigurare a calitatii.

Evaluarea anuald si Tmbunatétirea continuturilor disciplinelor din planurile de invatamant
astfel Incat sa fie asigurata concordanta intre competentele si abilitatile dobandite, pe de o
parte si cerintele manifestate pe piata muncii, pe de alta parte.

Cresterea gradului de digitalizare a procesului educational prin utilizarea platformei moodle
a Universitatii (sau a altor variante alternative) ca si suport pentru activitatile educationale
pentru cursurile de zi i ID, licentd, respectiv pentru programele de masterat ale facultatii.
Continuarea utilizarii tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesul educational (prin
achizitionarea de software educational si/sau de cercetare) pentru un Invatamant interactiv.
Cresterea gradului de acces gratuit la resursele de Invatare pentru fiecare program de studii,
atat pentru studenti cat si pentru cadre didactice.

Concentrarea pe nevoile studentului, comunicarea facila cu acesta, planificarea traseului de
invatare: stabilirea unor obiective, parcurgerea activitdtilor specifice si obtinerea unor
rezultate favorabile; corelarea obiectivelor cu standardele academice, asteptdrile studentilor,
dar si cu rigorile pietei muncii.

Continuarea desfasurdrii intalnirilor cu angajatorii si organizarea unor intalniri de lucru pe
planuri de Tnvatamant cu reprezentanti ai acestora.

Asigurarea unui climat organizational orientat spre performanta, imbunatatind perceptia
angajatilor cu privire la procesele, politicile si practicile desfasurate, indiferent de natura
acestora.

Invitarea unor profesori si cercetitori de renume din tard si strdinatate pentru a sustine
prelegeri in cadrul facultatii.

Dezvoltarea parteneriatului cu institutiile preuniversitare in scopul furnizérii de viitori
studenti .

Organizarea de seminarii, mese rotunde, concursuri studentesti, targuri de Intreprinderi
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simulate, scoli de vara cu participare regionald/nationald/internationala avand tematici
specifice domeniilor de studii organizate.

Cresterea atractivitatii programelor de masterat prin selectarea celor competitive si
internationalizarea acestora.

Infiintarea unui nou program de masterat in domeniul Administrarea afacerilor.

Colaborarea eficienta cu celelalte facultati/ departamente din structura Universitatii Valahia
si mentinerea unui dialog permanent cu cadrele didactice.

Organizarea de evenimente sociale destinate comunitétii academice din facultate in scopul
sporirii coeziunii de grup si a intdririi culturii organizationale.

Imbunatatirea functionalititii site-ului web al facultatii, respectiv dezvoltarea canalelor de
comunicare de tip social media — Facebook, Instagram, asigurand functionarea dinamica a
acestor canale moderne de comunicare.

Promovarea continua si sustinutd a imaginii i rezultatelor facultétii in spatiul mass-media si

pe web (in special in mediile de socializare on-line), dar si arhivarea articolelor de presa.

B. Activitatea de cercetare stiintifica

In vederea indeplinirii OS2. Promovarea excelentei si a transferului de noi cunostinte prin

cercetarea stiingifica fundamentala si aplicativa se impune formularea obiectivului derivat :

Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica desfasurate in cele doua centre de cercetare

in care activeaza cadrele didactice ale FSE, precum si cresterea vizibilitatii internationale

Actiuni:

Implicarea mai dinamica a cadrelor didactice, a cercetatorilor si a studentilor/ masteranzilor
in activitatea de cercetare, prin sustinerea echipelor interdisciplinare, a colaborarii intre
colectivele centrelor de cercetare, care sa conduca la rezultate stiintifice relevante.
Sustinerea publicatiilor stiintifice in directia obtinerii scorului relativ de influentd nenul

pentru revista FSE — Valahian Journal of Economic Studies.
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Continuarea publicarii anuale a seriei “Working paper” pentru cercetarea stiintifica
studenteasca.

Reluarea activitatii publicistice studentesti ,,Revista Valahia Studenteasca”.

Cooptarea studentilor membri ai Societatii Antreprenoriale Studentesti (SASVT) in echipele
de lucru din cadrul FSE pentru evenimentele organizate, campaniile de voluntariat, dar si in
scopul realizarii revistelor .

Organizarea conferintei internationale Global Interferences of Knowledge Society (GIKS)
cu participarea cadrelor didactice universitare din alte centre universitare nationale si
internationale si a specialistilor din management, marketing, administrarea afacerilor,
contabilitate, informaticd de gestiune, finante banci.

Dezvoltarea retelei internationale de parteneri, atat in domeniul educatiei, cat si in domeniul
cercetarii stiintifice.

Organizarea de sesiuni de informare si dezbatere pentru scrierea de proiecte de cercetare
pentru competitiile nationale si internationale pentru cadre didactice, cercetatori si studenti.
Mentinerea si dezvoltarea sesiunii anuale de comunicari stiintifice studentesti organizata in
cadrul facultatii si premierea rezultatelor.

Sustinerea publicarii de capitole/carti in edituri internationale recunoscute, precum si de
articole ISI.

Asigurarea vizibilitatii cadrelor didactice si a cercetatorilor prin participarea acestora la
conferinte internationale de prestigiu.

Stimularea cadrelor didactice si a cercetdtorilor in scopul depunerii de proiecte in cadrul
competitiilor interne care vor fi organizate la nivelul universita{ii pe teme de cercetare de
interes.

Extinderea si dezvoltarea cooperarilor cu universititi din strdinatate si/sau institutii de
cercetare reprezentative pentru a initia si realiza proiecte de cercetare stiintifica de excelenta.
Dezvoltarea de parteneriate cu agenti economici din industrie, turism, sectorul bancar si alte

servicii, administratii publice si private in colaborare cu centrele de cercetari in care
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activeaza cadrele didactice ale FSE.

15. Implicarea facultatii la nivelul unor clustere aferente industriilor creative locale si/sau

regionale.

16. Sustinerea procesului de scriere si implementare de proiecte internationale (Erasmus,

Partnerships for Excellence — European Universities etc.) care sa asigure suport financiar

pentru actiunile de internationalizare din facultate.

C. Parteneriatul cu studentii

In scopul realizarii OS1, respectiv OS2 am formulat obiectivul derivat: Cresterea calititii

serviciilor academice, sociale si culturale oferite studentilor, concomitent cu incurajarea

antreprenoriatului universitar.

Actiuni necesare:

1.

Incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborarea cu Liga Studentilor din
Universitatea Valahia, dar si cu alte organizatii sau asociatii studentesti nationale, cu
organizatii nonguvernamentale, cu reprezentanti ai sectorului public si sectorului privat.
Comunicarea eficientd si reald cu reprezentantii studentilor in structurile decizionale
universitare (Senat, Consiliul Facultatii), precum si cu reprezentantii organizatiilor
studentesti.

Promovarea spiritului antreprenorial in randul studentilor FSE prin intermediul
activitatilor desfasurate de Societatea Antreprenoriald Studenteasca (SAS), respectiv
atragerea acestora in cele doua centre de cercetare ale facultatii.

Oferirea unor stagii sau locuri de munca pe perioada determinatd pentru studenti in afara
programului de pregatire academica, ca membri in echipa de implementare a unor
proiecte sau actiuni de voluntariat (pentru care pot primi un numadr suplimentar de
credite), in conditiile legislatiei in vigoare.

Sustinerea in continuare a voluntariatului studentesc prin derularea Campaniei ,,Un dar,
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o bucurie” in scopul sprijinirii copiilor nevoiasi in preajma Sarbatorii Nasterii Domnului
lisus Hristos, dar si initierea altor campanii — spre exemplu, organizarea, in scop
caritabil, a unui targ de martisoare realizate de studentii FSE.

Dezvoltarea activitatilor de tutoriat in scopul cresterii gradului de motivare a studentilor
prin actiuni menite sa previna abandonul scolar in colaborare cu biroul de orientare si
consiliere profesionala.

Garantarea unui tratament corect al studentilor facultatii, de pe pozitii de respect al
persoanei si personalitdtii lor si in acord cu reglementarile oficiale ale UVT, pentru
asigurarea bunelor relatii dintre studenti si cadrele didactice.

Utilizarea instrumentelor digitale de sondare a opiniei studentilor si interpretarea
transparenta a datelor colectate.

Stimularea participarii studentilor la Sesiuni de comunicari studentesti pentru cresterea
nivelului de cunostinte, familiarizarea cu aceste activitdti, cresterea notorietatii facultatii,
dar si socializarea cu studentii facultatilor de profil din tara si din strainatate.

Cresterea fondului de carte din biblioteca FSE si popularizarea accesului la bazele de
date on-line accesibile de pe site-ul universitatii.

Sporirea eficientei utilizarii Sistemului UMS in secretariatul facultatii, a modulului
informatic pentru notarea studentilor si a platformei moodle a universitatii.

Atragerea partenerilor economici, dar si a autoritatilor locale in proiecte comune care
permit acordarea unor burse de performanta din fonduri extrabugetare.

Organizarea, periodic, a unor intalniri Intre studenti si absolventi, angajatori si mediul de
afaceri pentru a spori sansele de a ocupa locuri de munca atractive, concomitent cu
incheierea unor acorduri de practica care sa ofere oportunitati crescute pentru formare si
angajare.

Promovarea unui stil de lucru prin care se va urmari incurajarea participarii studentilor la
procesul decizional din cadrul facultatii.

Implicarea activa a studentilor in campania de promovare a imaginii facultatii.
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16. Organizarea unor intdlniri si dialoguri cu specialisti din domeniul economic,
personalitati sau absolventi ai Facultatii de Stiinte Economice.

17. Dinamizarea rolului Asociatiet ALUMNI FSE, prin atragerea absolventilor in activitatile
destinate coreldrii programelor de studii cu cerintele pietei fortei de munca, pe de o

parte, precum si la realizarea finantarii mediului academic, pe de alta parte.

D. Cooperare nationala si internationala
Pentru atingerea OS3. Dezvoltarea dimensiunii internationale este necesard formularea

obiectivului derivat: Diversificarea relatiilor nationale §i internationale ale FSE.

Actiuni:

1. Dezvoltarea colaborarii interuniversitare, atat pentru personalul didactic, cat si pentru
studenti, In baza unor acorduri bilaterale Incheiate cu institutii de invatdmant superior de
prestigiu din tard sau din strainatate.

2. Intensificarea relatiilor de colaborare cu angajatorii in vederea promovarii imaginii

facultatii.

dar si pentru cadre didactice in institutii de invatamant superior din statele partenere,
respectiv din state non-UE si sustinerea financiara a acestor mobilitati.

4. Dezvoltarea cooperdrii cu organizatii educationale si profesionale din Europa, Asia,
America Latina 1n scopul atragerii de studenti straini.

5. Internationalizarea unor programe de studii de succes (licenta si masterat) prin cooperare
internationala la nivel de program de tip joint degrees, sustinerea mobilitatilor din
categoria visiting professor si atragerea in continuare de studenti straini, indeosebi la
programul de licentd cu predare in limba engleza.

6. Identificarea potentialelor surse de finantare internationald si depunerea unor proiecte de

cooperare academica si/sau de cercetare alaturi de partenerii internationali ai

universitatii.
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Popularizarea programelor de burse adresate studentilor strdini care doresc sa efectueze
studii universitare in Romania.

Infiintarea unui sistem de burse proprii (cu finantare privati) pentru studentii
internationali.

Evaluarea oportunitatilor de incheiere a unor acorduri de dublda diploma cu
universitati/facultati de acelasi profil din strainatate.

Intarirea relatiilor de colaborare cu UAT-uri, Consiliul Judetean, respectiv Asociatiile de
dezvoltare inter-comunitard in vederea participarii active a Facultatii la realizarea
Planului de Dezvoltare economico-sociald a judetului Dambovita, dar si a programelor
de dezvoltare a comunitatilor locale.

Identificarea unui numar cat mai mare de parteneri pentru efectuarea practicii
profesionale si a internship-urilor.

Implicarea partenerilor in activitatile desfasurate la nivelul facultatii in scopul

cunoasterii preocupdrilor comune si stabilirii unor oportunitati de colaborare.

Managementul resurselor umane

In scopul realizarii tuturor celor trei obiective strategice formulate anterior, In acest domeniu

se impune atingerea obiectivul derivat: Perfectionarea managementului resurselor umane din

cadrul Facultatii de Stiinte Economice.

Actiuni propuse:

1.

Asigurarea unui climat de colaborare si colegialitate, competitivitate si eficientd, in care
cadrele didactice, cercetdtorii si studentii sd isi poatd exprima opiniile liber si sd fie
tratati cu consideratie de catre colegi si echipa de management.

Atragerea de colegi noi, tineri, performanti, In colectivele didactice ale facultatii,
sustinerea absolventilor merituosi spre un parcurs in invatamantul superior targovistean.
Standarde minimale de calitate pentru recrutarea si promovarea personalului.

Recrutarea, selectia si mentinerea unui personal valoros care sd asigure indeplinirea
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misiunii si planurilor facultatii.

Implicarea studentilor in evaluarea activitatii cadrelor didactice, pe baza de chestionar.
Diseminarea in timp util si catre toti cei interesati a deciziilor luate la nivelul
decanatului, al Consiliului Facultatii, respectiv al Universitdtii ,,Valahia” din Targoviste.
Promovarea, in continuare, a unui stil de management consultativ in care deciziile de
grup sunt predominante.

Respectarea Codului de etica si deontologie profesionald universitard, care stabileste
sistemul de valori al conduitei etice universitare, precum si sanctiunile care vor fi

aplicate in cazul constatarii unor abateri.

Managementul administrativ

In acest domeniu este indicatd formularea urmatorului obiectiv derivat: Perfectionarea

serviciilor administrative §i a sistemului informational in directia asigurarii calitatii acestora.

Actiuni:

1.

Transparenta procesului de management, aplicarea unui stil de management democratic,
caracterizat prin responsabilitate, centrat pe respectarea dispozitiilor legale, a principiilor
deontologice, a cartei universitare, a normelor de eticd §i integritate academica, a
regulamentelor si procedurilor universitare.

Consolidarea rolului structurilor administrative si functionale la nivelul facultatii, prin
organizarea de actiuni comune $i perfectionarea canalelor de comunicare.

Asigurarea, la nivel de secretariat, a unui program de lucru adecvat, flexibil, care sa
raspunda necesitatilor tuturor studentilor atat a celor din ciclul de licenta, cat si a celor
din ciclul de masterat.

Asigurarea unui grad nalt de eficienta a sistemului informational si utilizarea acestuia in
fundamentarea unor decizii manageriale.

Dezvoltarea laboratoarelor si dotarea lor cu echipamente moderne in vederea desfasurarii

in conditii optime a activitatilor didactice, respectiv de cercetare stiintifica.
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6. Asigurarea infrastructurii informatice necesare promovarii materialelor didactice de tip

e-learning si a modalitatilor de evaluare on-line a studentilor.

7. Asigurarea intretinerii spatiilor de invatdmant si intocmirea de rapoarte periodice privind

starea spatiilor didactice si auxiliare.

8. [Efectuarea periodica a instruirilor privind situatiile de urgenta, de securitate si sandtate in

munca.

9. Implementarea procedurilor de control managerial intern.

Facultatea va utiliza toate categoriile de resurse — umane, financiare, materiale, dar si
informationale, astfel incat, pe intreaga perioadd a mandatului, Decanul, Prodecanii, Directorii de
departamente si celelalte cadre didactice vor fi responsabili de realizarea acestor obiective.

Planul managerial pentru perioada 2024 — 2029 va fi implementat utilizand o politica
manageriald activa, cu asumarea de catre decan a responsabilitatilor legate de actul managerial si, In
acelasi timp, cu implicarea intregii echipe manageriale a facultatii. Pe de altd parte, fara sprijinul
tuturor colegilor aceste directii nu pot fi duse la capat. De aceea, din functia de decan voi continua
sa practic un stil de management democratic, adaptabil situatiilor, de antrenare a cadrelor didactice
si a personalului didactic auxiliar in toate activitatile: didactica, de cercetare si administrativa.

In concluzie, ne dorim ca impreuni cu echipa manageriald din decanat, dar si cu ceilalti
colegi, sa reusim dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe respect, incredere, comunicare
deschisd, motivare, implicare, creativitate si colegialitate, care sa contribuie la cresterea nivelului
calitativ al tuturor proceselor educative, de cercetare si administrative din facultate, asigurand
totodatd un nivel cat mai ridicat de satisfactie al beneficiarilor procesului educational, respectiv al

partenerilor nostri.
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