UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
DEPARTAMENTUL MANAGEMENT-MARKETING

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de Invatdmant superior Universitatea Valahia din Targoviste
1.2 Facultatea/Departamentul Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Management - Marketing
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul informatiilor
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Managementul organizatiei
2.2 Titularul activitdtilor de curs Prof. univ. dr. Anisoara Duica
2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. Anisoara Duica
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare | Ex [2.7 Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 4 |din care: 3.2 curs 2 |3.3 seminar/laborator 2
sdptamana

3.4 Total ore din planul de 56 |din care: 3.5 curs 28 |3.6 seminar/laborator 28
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 48
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 4
Examinari 4
Alte aCtiVItALl cvvveveeeieeveeciieeeeie e, 0
3.7 Total ore studiu individual 144
3.9 Total ore pe semestru 200
3.10 Numarul de credite 8

4 Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum | Management

4.2 de competente | Cunoasterea elementelor teoretice specifice managementului

5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare |Sala de curs dotata cu: videoproiector, tabla. in sistem online prin utilizarea platformei e-learning

a cursului Moodle (https://moodle.valahia.ro) si a platformelor de videoconferinte Microsoft Teams,Zoom etc.
5.2 de desfisurare |Sala de curs dotati cu: videoproiector, tabla. In sistem online prin utilizarea platformei e-learning
a seminarului/ Moodle (https://moodle.valahia.ro) si a platformelor de videoconferinte Microsoft Teams,Zoom etc.

laboratorului

6.Competente specifice acumulate

Competente C8. Elaboreaza politici in materie de concurenta
profesionale C9. Propune strategii de imbunatatire
C11. Negociaza termenii si conditiile de cumparare

Competente CT4. Se adapteaza la schimbare
transversale
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7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul ge-

Cunoasterea principalelor notiuni, principii, metode, tehnici si instrumente specifice managementu-

neral al disciplinei |lui organizatiei, urmarind formarea unei viziuni unitare si cuprinzatoare cu privire la: fundamentele

7.2 Obiectivele
specifice

8.Continuturi

managementului organizatiei, elementele procesului de management strategic, metodele si tehnicile
specifice managementului organizatiei in societatea cunoasterii.

Descrierea conceptelor, abordarilor, teoriilor si modelelor specifice managementului organizatiei
Explicarea si interpretarea conceptelor, abordarilor, teoriilor si metodologiilor necesare intelegerii
procesului de management strategic din organizatii.

Identificarea principiilor si metodelor de bazd necesare rezolvarii unor probleme teoretice si
practice in cadrul organizatiilor, in contexte bine definite.

Explicarea si interpretarea exactd a problemelor identificate in managementul strategic din
organizatii

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
C.l.v OBGANIZATIA: NOTIUNE, CONDITIILE EXISTENTEI, Expunerea, conversatia,
TRASATURI CARACTERISTICE SI CLASIFICARE explicatia 4

1.1. Notiunea de organizatie
1.2. Trasaturile caracteristice ale organizatiilor
1.3. Conditiile existentei unei organizatii
1.4. Clasificarea organizatiilor
C.2. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL ORGANIZATIEI Expunerea, conversatia, 4
2.1. Subsistemul organizatoric explicatia
2.2. Subsistemul informational
2.3. Subsistemul decizional
2.4. Subsistemul metodologic
C.3. MANAGEMENTULUI STRATEGIC AL ORGANIZATIEI Expunerea, conversatia, 4
3.1. Terminologia specifica managementului strategic. explicatia
3.2. Procesul de management strategic
3.3. Avantajele si limitele practicarii managementului strategic
C.4. SCHIMBAREA STRATEGICA Expunerea, conversatia, 4
4.1. Implementarea strategiei explicatia
4.2 Reengieneering-ul

4.3. Bugetele

C.5. EVALUAREA STRATEGIEI SI CONTROLUL PERFORMANTELOR [Expunerea, conversatia,

STRATEGICE

explicatia, studii de caz 2

5.1. Evaluarea strategiei

5.2. Controlul performantelor strategice
5.3. Pilotajul strategic

5.4. Tabloul de bord strategic

C6. DINAMICA DE GRUP Expunerea, conversatia, 2
6.1 Grupul de munca: definitie, cauzele formarii explicatia, studii de caz

6.2. Caracteristicile si clasificarea grupurilor

6.3 Etapele de dezvoltare a unui grup

6.4 Relatiile dintre individ si grup

6.5 Dinamica grupurilor; Factorii care influenteaza dinamica grupurilor

6.6. Managementul grupurilor informale

6.7. Deosebirile dintre un manager si un lider.

7.1. MANAGEMENTUL STRESULUI Expunerea, conversatia, 2
7.1. Stresul — concept, componente, cauze explicatia

7.2. Stresul organizational — cauze ale aparitiei §i mentinerii stresului

organizational; factorii de influenta

7.3. Managementul stresului organizational: abordarea organizationala si abordarea

individuala.

C.8. MANAGEMENTUL CONFLICTELOR IN ORGANIZATIE Expunerea, conversatia, 2
8.1. Notiunea de conflict explicatia, studii de caz

8.2. Conflictul ca proces

8.3. Metode folosite in managementul conflictelor
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C9. MANAGEMENTUL CRIZEI ORGANIZATIONALE Expunerea, 2
9.1. Conceptul de criza conversatia, explicatia,

9.2. Criza si nivelurile de instruire; studii de caz

9.3. Normalizarea crizelor;

9.4. Rationamentele de functionare a mecanismelor de normalizare a crizelor.

C10. MANAGEMENTUL CUNOASTERII Expunerea, 2
10.1. Resurse si competente conversatia, explicatia,

10.2. Organizatia bazatd pe cunoastere studii de caz

10.3. Economia bazata pe cunoastere

TOTAL 28
Bibliografie:

1. Burdus E., Androniceanu Armenia, Managementul schimbarii, Ed. Economica, Bucuresti, 2000.

2. Burdus,E., Popa I, Management. Teste. Probleme. Exercitii. Studii de caz. Grile de evaluare, Ed.Pro

Universitaria, Bucuresti, 2012.

Bacanu, B.-“Management strategic”, Ed Teora, Bucuresti, 1999.

Bérbulescu, C. — ,,Sisteme strategice ale intreprinderii”’, Ed. Economica, Bucuresti, 1999.

Duicd A., Management, Ed. Bibliotheca, Targoviste, 2008.

GAMBLE , “Essentials of Strategic Management: The Quest for Competitive Advantage”, McGraw-Hill,2015.

Nicolescu, O. —,,Strategii manageriale de firma”, Ed. Economica, Bucuresti, 1996.

Petrescu I.(coord), ,,Contributii la conturarea unui model romdnesc de management”, Editura Expert,

Bucuresti, 2014.

9. Petrescu M., Nabarjoiu N., Duica A., Duicd M. C., Popa E., ,,Managementul schimbarii si riscului”, Editura
Bibliotheca, Targoviste, 2010.

10. ROTHAERMEL ,,Strategic Management: Concepts”, McGraw-Hill, 2015.

11. Vagu P., Stegaroiu 1. (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duicd Anigoara, Duicd Mircea ,,Strategii manageriale”,
Ed. Pro Universitaria, Bucuresti,2014.

12. Vagu, P. , Stegaroiu, 1., Lideriatul - De la teorie la practica, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2006

13. WALKER - Modern Competitive Strategy, McGraw-Hill, 2016.

NGO~ W

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
S1. Realizarea unei analize SWOT pentru o organizatie Conversatia, explicatia, studii de caz 8

S2. Elaborarea principalelor elemente ale unui plan strategic pentru o |Conversatia, explicatia, studii de caz 10
organizatie

S3. Implementarea planului strategic. Perfectionarea sistemului de|Conversatia, explicatia, studii de caz 6
management
S4. Prezentarea si sustinerea proiectelor Conversatia, explicatia, studii de caz 4
TOTAL 28
Bibliografie:

1. Burdus E., Androniceanu Armenia, Managementul schimbarii, Ed. Economica, Bucuresti, 2000.

2. Burdus,E., Popa I, Management. Teste. Probleme. Exercitii. Studii de caz. Grile de evaluare, Ed.Pro
Universitaria, Bucuresti, 2012.

3. Bacanu, B.-“Management strategic’, Ed Teora, Bucuresti, 1999.

4. Barbulescu, C. — ,,Sisteme strategice ale intreprinderii”, Ed. Economica, Bucuresti, 1999.

5. Croitoru Gabriel, Duica Anisoara, Management, Aplicatii si studii de caz. Editura Bibliotheca, Targoviste,
2004

6. Duica A., Management, Ed. Bibliotheca, Targoviste, 2008.

Nicolescu, O. —,,Strategii manageriale de firma”, Ed. Economica, Bucuresti, 1996.

8. Petrescu l.(coord), ,,Contributii la conturarea unui model romdnesc de management”, Editura Expert,
Bucuresti, 2014.

9. Petrescu M., Nabarjoiu N., Duicd A., Duica M. C., Popa E., ,,Managementul schimbarii si riscului”, Editura
Bibliotheca, Targoviste, 2010.

10. Vagu P., Stegaroiu 1. (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duica Anisoara, Duica Mircea ,,Strategii manageriale”,
Ed. Pro Universitaria, Bucuresti,2014.

~

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

DA
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10.Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota finala
Evaluarea cunostintelor acumulate | Rdspunsurile la examen 50 %
10.4 Curs (evaluarea finald)
Prezenta 10%
Lucrari de control Testare periodica -
Realizarea de teme / referate / Testare continud pe parcursul 30 %
10.5 Seminar/laborator \eseuri /proiecte semestrului
Prezenta si activitate curenta 10 %
seminar

10.6 Standard minim de performanta
» Cunoasterea notiunilor de baza specifice disciplinei
» Capacitatea de a rezolva probleme si teste de dificultate medie

Semndtura titularului de curs Semndtura titularului de seminar
Data completarii Prof. univ. dr. Anigoara Duica Prof. univ. dr. Anisoara Duica
25.09.2024
Semnatura directorului de departament
Data avizarii in departament Lect. univ. dr. Violeta Andreea Andreiana
26.09.2024
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