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FISA DISCIPLINEI
1.Date despre program
1.1 Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
1.2 Facultatea/Departamentul STIINTE ECONOMICE
1.3 Departamentul MANAGEMENT-MARKETING
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii MASTER
1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul informatiilor
2.Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Proiecte de management
2.2 Titularul activitatilor de curs -
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. Ghibanu Adrian lonut
2.4 Anul de studiu | Il 2.5 Semestrul | Il 2.6 Tipul de evaluare | C |2.7 Regimul disciplinei | Obl.

3.Timpul total estimat (ore pesemestru al activitatilordidactice)

3.1 Numar de ore pe 3 (din care: 3.2 curs - 3.3 seminar/laborator 3
sdptamana

3.4 Total ore din planul de| 27 |din care: 3.5 curs - 3.6 seminar/laborator 27
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat -
Examinari 5
Alte aCtiVitatl .......ccvvvvveieviieceee e -
3.7 Total ore studiu individual 63
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numarul de credite 4

4.Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum | -
4.2 de competente | -

5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a 'Videoproiector, tabla / in sistem online prin utilizarea platfomei e-learning Moodle

cursului (https://moodle.valahia.ro) si a platformei online devideoconferinte Microsoft Teams.
5.2 de desfasurare a 'Videoproiector, tabla / In sistem online prin utilizarea platfomei e-learning Moodle
seminarului/ (https://moodle.valahia.ro) si a platformei online devideoconferinte Microsoft Teams.

laboratorului

6.Competente specific accumulate

Competente C4. Fundamentarea, elaborarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mare
profesionale complexitate
C5. Crearea bazelor de date, gestionarea informatiilor in vederea aplicarii metodelor,
tehnicilor si procedurilor manageriale
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Competente
transversale

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specific acumulate)

CT1l.Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd plurispecializatd si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

7.1 Obiectivul ge-  [intelegerea notiunilor de baza, fondului principal de cunostinte care constituie

neral al disciplinei |continutul managementului de proiect;

7.2 Obiectivele
specific

specific.

8.Continuturi
Seminar

S1. Proiectele si managementul proiectelor
1.1. Explicarea notiunilor de: proiect, management, management al
proiectelor

S2. Proiectele publice si proiectele la nivel de firma
2.1. Explicarea notiunilor de: proiect public, proiect de firma
2.2. Structura proiectelor

S3. Finantarea proiectelor publice si a proiectelor la nivel de firma
3.1. Definirea finantarii

3.2. Riscurile finantarii

3.3. Etapele finantarilor

3.4. Surse de finantare nationale

S4. Analiza mediului si analiza stakeholderilor in proiecte
4.1. Definirea mediului organizational

4.2. Analiza mediului organizational

4.3. Ce sunt stakeholderii

4.4.Analiza stakeholderilor

S5. Managementul resurselor in proiecte

5.1. Identificarea resurselor necesare intr-un proiect,
5.2. Programarea resurselor

5.3. Managementul aprovizionarii

S6. Leadeship si Managementul Proiectelor
6.1. Notiunea de Leadership

6.2 Tipuri de leadership

6.3 Importanta leadershipului in cadrul proiectelor
6.4 Echipa si grupul - dinamica acestora

6.5 Conflictele in echipa si grup

S7. Abordarea structurati a deciziilor in proiecte

7.1. Tipuri de decizii

7.2. Modele de elaborare a deciziilor

7.3. Instrumente utilizate Tn procesul de elaborare a deciziilor
7.4. Modelul lui Simon

7.5. Bucla decizionala

S8. Managementul costurilor in proiecte
8.1. Notiunea de cost

8.2. Tipuri de costuri

8.3. Estimarea costurilor proiectului

8.4. Bugetul

8.5. Raportul Cost-Cheltuiala-Pret

S9. Managementul timpului Tn proiecte

9.1. Timpul ca resursa

9.2. Planificarea

9.3. Programarea

9.4. Instrumente folosite Tn Managementul timpului
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Crearea unor competente necesare pentru realizarea proiectelor din organizatiile
publice, private, politice si non-guvernamentale, etc.;
Intelegerea notiunilor teoretice utilizand studiile de caz, simularile, alte instrumente

Metode de predare

Prelegere, dezbatere
studii de caz

Prelegere, dezbatere
studii de caz

Prelegere, dezbatere
studii de caz

Prelegere, dezbatere
studii de caz

Prelegere, dezbatere
studii de caz

Prelegere, dezbatere
studii de caz

Prelegere, dezbatere
studii de caz

Prelegere, dezbatere
studii de caz

Prelegere, dezbatere
studii de caz

Obs.
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S10. Managementul riscului Tn proiecte Prelegere, dezbatere | 2h
10.1. Notiunea de risc in cadrul proiectelor studii de caz

10.2. Tipuri de riscuri

10.3. Identificarea riscurilor

10.4. Strategii de eliminare a riscurilor

10.5. Metode de evaluare a riscurilor

10.6. Toleranta la risc

10.7. Instrumente si metode de masurare a riscului in domeniile public si privat

TOTAL 27h
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9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
DA

10.Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare  |10.2 Metode de evaluare |10.3 Pondere din nota finald

Evaluarea cunostintelor Réspunsurile la examen
10.4 Curs acumulate (evaluarea finald)

Prezenta curs
Lucrari de control 40 %

105 Realizarea de teme / referate / |Sustinere referat/proiect 55 %
' eseuri /proiecte

Prezenta si activitate curenta 5%
seminar

10.6 Standard minim de performanta

Seminar/laborator

"] Indeplinirea conditiilor minime ale realizarii unui proiect de management

Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Data completarii Lect. univ. dr. Adrian Ionut Ghibanu
23.09.2024
Semnatura directorului de departament
Data avizarii in departament Lect. univ. dr. Violeta-Andreea Andreiana
26.09.2024
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