UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
DEPARTAMENTUL MANAGEMENT-MARKETING

FISA DISCIPLINEI
1.Date despre program
1.1 Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
1.2 Facultatea/Departamentul Stiinte economice
1.3 Departamentul Management-Marketing
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul organizatiei
2.Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Managementul schimbarii
2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Anisoara Duica
2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. Anisoara Duica
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I [2.6 Tipul de evaluare Ex |2.7 Regimul disciplinei Ob

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 3 |din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
sdptamana

3.4 Total ore din planul de 42 |din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 29
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutoriat 6
Examinari

Alte aCtIVILAL cvoveveeerieieecieeceeee e -

3.7 Total ore studiu individual 108
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numairul de credite 6

4.Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum | Management
4.2 de competente | Cunoasterea elementelor teoretice specifice managementului

5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare | Sala de curs dotata cu:
a cursului v Videoproiector
v' Tabla
v"In sistem online prin utilizarea platformei e-learning Moodle (https://moodle.valahia.ro) si
a platformelor de videoconferinte Microsoft Teams, Zoom etc.

5.2 de desfagurare | Sala de seminar dotata cu:
a seminarului/ v Videoproiector
laboratorului v' Tabla
v"In sistem online prin utilizarea platformei e-learning Moodle (https://moodle.valahia.ro) si
a platformelor de videoconferinte Microsoft Teams, Zoom etc.

6.Competente specifice acumulate

Competente C16. Manifesta un comportament de incredere
profesionale C17. Analizeaza procese de afaceri
C20. Aplica managementul schimbarii

Competente CT2. Isi asuma responsabilitatea
transversale
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7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul |Cunoasterea principalelor notiuni, principii, metode, tehnici si instrumente specifice managementului
general al schimbarilor si riscurilor, urmarind formarea unei viziuni unitare §i cuprinzitoare cu privire la:
disciplinei fundamentele managementului schimbarilor si utilizarea creativa a metodelor si tehnicilor specifice.

7.2 Obiectivele |Cunoasterea principalelor notiuni, principii, metode, tehnici si instrumente specifice managementului
specifice schimbarii, urmarind formarea unei viziuni unitare si cuprinzitoare cu privire la fundamentele

managementului schimbarii.
Elaborarea planurilor de schimbare organizationala.
Utilizarea creativa a metodelor si tehnicilor specifice.

8.Continuturi
8.1 Curs

C1.
1.1
1.2.

C2.
2.1
2.2.
2.3.

C3.
3.1
3.2
3.3.

CA4.
4.1
4.2
3.3

C5.
5.1.
5.2.

C6.
6.1.
6.2.
6.3.

C7.
7.1
7.2.
7.3.

C8.
8.1.
8.2.
8.3.

C9.
9.1.

NECESITATEA SCHIMBARII ORGANIZATIONALE
Schimbarea — o realitate organizationala
Tipuri de schimbare

O NOUA FILOZOFIE A SCHIMBARII

. Dezvoltarea organizationala

Strategia interventiei in sisteme (SIS)
Aplicatii (interventii) de dezvoltare organizationala durabila

ORGANIZATIA - MEDIUL TN CARE SE PRODUCE SCHIMBAREA

. Evolutia procesului de schimbare

Influenta factorilor structurali si culturali
Comportamentul organizational

MODELUL EUROPEAN DE MANAGEMENT AL SCHIMBARII

. Unele repere ale schimbarii in UE
. Schimbarile pe care le aduce Tratatul de la Lisabona
. Conceptul de euromanagement

MODELE MODERNE DE SCHIMBARE PRIN DEZVOLTARE.
Fenomenul Singapore
Metode japoneze

MANAGEMENTUL SCHIMBARII PLANIFICATE
Schimbarea planificata

Presiuni favorabile schimbarii in organizatie

Rezistenta la schimbare

PROCESE ALE SCHIMBARIIL, STRATEGII DE ACTIUNE

. Modelul schimbarilor organizationale planificate

Strategii de actiune.

Proceduri tactice de eliminare a rezistentei la schimbare
SCHIMBAREA INDIVIDUALA SI COLECTIVA

Schimbarea sociala

Barierele in calea schimbarii la nivel individual

Dimensiuni si conditii in managementul schimbadrii organizationale

ORGANIZATIA CARE iINVATA
Caracteristicile organizatiei care invata

9.2 Inviatarea - sursi de schimbare
9.3 Metode de invatare
9.4 Organizatia care invata §i organizatia care se califica

TOTAL

Bibliografie
1. Anghelache,V., Managementul Schimbarii Educationale, Institutul European, Bucuresti, 2012.
2. Burdus E., Androniceanu Armenia, Managemenzul schimbarii, Ed. Economica, Bucuresti, 2000.
3. Burdus,E., Popa I, Management. Teste. Probleme. Exercitii. Studii de caz. Grile de evaluare, Ed.Pro

Universitaria, Bucuresti, 2012.
Bicanu, B.- Management strategic, Ed Teora, Bucuresti, 1999.
Duica A., Management, Ed. Bibliotheca, Targoviste, 2008.
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Metode de predare

Expunerea, conversatia,
explicatia

Expunerea, conversatia,
explicatia

Expunerea, conversatia,
explicatia

Expunerea, conversatia,
explicatia, studii de caz

Expunerea, conversatia,
explicatia

Expunerea, conversatia,
explicatia, studii de caz

Expunerea, conversatia,
explicatia

Expunerea, conversatia,
explicatia.

Expunerea, conversatia,
explicatia, studii de caz

Duicd M.C.., Managementul proiectelor, Ed. Bibliotheca, Targoviste, 2009.
Nicolescu O. — Strategii manageriale de firma, Ed. Economica, Bucuresti, 1996.
Stegaroiu lon, Petrescu Marius, Nabarjoiu Neculae, Duicd Anisoara, Duicd Mircea Constantin, Popa Eliza -

Managementul schimbarii §i riscului, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2010.
9. Vagu Paraschiv, Stegaroiu Ion (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duica Anisoara, Duica Mircea ,,Strategii

manageriale”, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti,2014.
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10. Vagu Paraschiv, Stegaroiu Ion (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duica Anisoara, Duica Mircea ,,Tratat de
Management General. Scolile de Management”, vol. 1, Ed. Bibliotheca, Targoviste, 2013.

11. Vagu Paraschiv, Stegaroiu Ion (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duica Anigoara, Duica Mircea ,,Tratat de
Management General. Planificare strategica”, vol. 2 *, Ed. Bibliotheca, Targoviste, 2013.

8.2 Seminar/laborator

L1.Studiu de caz privind identificarea fortelor pro schimbare si a fortelor care se

opun schimbarii. Metodologia cercetarii schimbarii organizationale.

Metode de predare  |Observatii

Conversatia, explicatia, 6
studiu de caz

L2.Elaborarea principalelor elemente ale unui plan privind schimbarea Conversatia, explicatia, 6
organizationald studiu de caz

L3.Prezentarea si evaluarea proiectelor Conversatia, explicatia, 2
TOTAL 14
Bibliografie

1. Burdus E., Androniceanu Armenia — “Managementul schimbarii”, Ed. Economica, Bucuresti, 2000.

2. Burdus, E., Popa I, — “Management. Teste. Probleme. Exercitii. Studii de caz. Grile de evaluare”, Ed.Pro
Universitaria, Bucuresti, 2012.

3. Duica A., Management, Ed. Bibliotheca, Targoviste, 2008.

4. Duica M.C.., Managementul proiectelor, Ed. Bibliotheca, Targoviste, 2009.

5.Nicolescu O. — “Strategii manageriale de firma”, Ed. Economica, Bucuresti, 1996.

6.Niculescu, M. — “Economica, Bucuresti, 1997.

7. Newton, R. — “ Managementul schimbarii pas cu pas: tot ceea ce va trebuie pentru a alcatui si realiza un
plan”, Ed. All, Bucuresti, 2009.

8. Stegdroiu ., Petrescu Marius, Nabarjoiu Neculae, Duicd Anisoara, Duica Mircea Constantin, Popa Eliza -
Managementul schimbarii si riscului”, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2010.

9.Vagu P., Stegaroiu I. (coordonatori) Croitoru G., Duica .A, Duica M., ,,Strategii manageriale”, Ed. Pro
Universitaria, Bucuresti,2014.

10.Zorlentan T., Burdus E., Caprarescu Gheorghita — “Managementul Organizatiei”, Ed. Economica, Bucuresti,
1998.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitétii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Da

10.Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota finala

Evaluarea cunostintelor Raspunsurile la examen 60 %
10.4 Curs acumulate (evaluarea finald)

Prezenta 5%

Lucrari de control Testare periodica -

Realizarea de teme / referate / | Testare continud pe parcursul 30 %
10.5 Seminar/laborator  |eseuri /proiecte semestrului

Prezenta si activitate curenta 5%

seminar

10.6 Standard minim de performanta
» Cunoasterea notiunilor de baza specifice disciplinei
» Capacitatea de a rezolva probleme si teste de dificultate medie

Semnatura titularului de seminar
Prof. univ. dr. Anisoara Duica

Semnatura titularului de curs
Data completarii Prof. univ. dr. Anisoara Duica

25.09.2024

Semnétura directorului de departament
Data avizarii in departament Lect. univ. dr. Violeta Andreea Andreiana

26.09.2024
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