UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE

Facultatea de Stiinte Economice Se aplica pentru anul I de studiu,
Domeniul: Management incepand cu anul universitar 2025-2026

Program de studii: Managementul organizatiei
Forma de invitiméant: IF

Diploma acordati: DIPLOMA DE MASTER
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Cod: FSE MMO

PLAN DE INVATAMANT

CICLUL1

1. Misiune

Misiunea programului de master Managementul organizatiei are in vedere asigurarea
abilitatilor, instrumentarului analitic managerial, perspectivelor si experientei care si-i pregiteasca
pe masteranzi pentru o carierd de specialisti si intreprinzatori, in organizatii din diferite domenii de
activitate. De asemenea, In cadrul programului se urmireste, prin componenta sa de cercetare
stiintificd, dezvoltarea unui spirit critic in analiza surselor de documentare, in interpretarea
fenomenelor economice.

II. Obiective

— 1Insusirea si aprofundarea cunostintelor in domeniul managementului, avind in
vedere directiile de dezvoltare a acestuia in epoca contemporani;

— dobandirea de abilitdti de analiza critica, de evaluare si de sintezd a proceselor
economice si psiho-sociale din organizatii;

— dobéndirea de aptitudini de cercetare stiintifici a fenomenelor economice prin
colectarea, analiza i prelucrarea informatiilor din surse primare si secundare;

— dobandirea de abilititi de implementare a sistemelor si metodelor moderne de
management;

— evidentierea rolului determinant in dobandirea de abilitati antreprenoriale a
intreprinzatorului pentru firme mici si mijlocii;

— dobandirea de competente in elaborarea de metodologii de evaluare a proiectelor;

mmdgb'andlrea de cunostinte si competente In fundamentarea si elaborarea

N7y rgiectelor;
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III. Cerinte pentru obtinerea diplomei de master

e 120 credite pentru disciplinele obligatorii
e 10 credite pentru sustinerea si promovarea examenului de disertatie

IV. Structura anului universitar (in saptamani)

Anul de Activitdti didactice Sesiunea de examene Practica Vacante
studii
Sem. I Sem. II larnd | Vard | Refaceri Iama | Primdvard | Vara
Anul I 14 14 3 3 2 0 2+1" 1 12
Anul IT 14 14 3 3 1 14** 2+1° 1 -

*) O sdptiméina vacantd dupd sesiunea de iarni
**) Pe parcursul semestrului II al anului I

V. Numair de ore pe siptamani

Anul de studii Sem. | Sem. II
| 12 12
1I 12 12+6*+4**

*) 6 ore/sdpt. Practica
**) 4 ore/s#ipt. Elaborarea lucrarii de disertatie

VI. Modul de alegere a cursurilor optionale, conditionari

Optiunea pentru una din discipline optionale este conditionati de:

-  numdrul minim de studeni admis pentru constituirea formatiilor de studiu, in
conformitate cu prevederile legale si standardele ARACIS in vigoare;

- posibilitatea facultatii de a realiza gruparea lor, astfel incit aceasta sd conducid la
eforturi financiare minime, eforturi reclamate de baza materiald si de incadrarea cu
personal didactic.

Pentru o disciplind optionala sau un modul optional nu se pot inscrie mai multi studenti decét
numarul maxim care se stabileste de Consiliul Facultatii.
Dacd existd mai multe cereri decit numarul maxim stabilit, departajarea pe discipline si
module optionale se va realiza in functie de media anului de studiu anterior.

VII. Conditii de inscriere in anul de studii urmétor

Studentii pot fi inscrisi in anul urmator fara si realizeze toate punctele de credit, in
conformitate cu prevederile Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor, adoptat
de Universitatea ,,Valahia” din Targoviste.

VIII. Competente si ocupatii
Competente profesionale:

Cl. Administreaza indicatorii de evaluare ai proiectului;

C2. Propune strategii de imbunatétire;

Eiene{zﬁ alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii;
& procesele de afaceri;
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C5. Integreaza fundamentul strategic In activitatea curentd;
C6. Realizeazi analiza afacerii;

C7. Creeazi o atmosferi de lucru dedicatd imbunatétirii continue;
C8. Identifica indicatori-cheie de performant;

C9. Dezvolta strategii de generare de venituri;

C10. Analizeaza planuri de afaceri;

C11. Stabileste relatii de afaceri;

C12. Ta decizii comerciale strategice;

C13. Motiveaza angajatii;

C14. Gestioneaza actiuni corective;

C15. Coordoneaza o echipa;

C16. Manifestd un comportament de incredere;

C17. Analizeaza procese de afaceri;

C18. Analizeazi factorii interni ai societétilor;

C19. Monitorizeaza politica companiei;

C20. Aplicd managementul schimbarii.

Competente transversale:
CT1. Construieste spirit de echipa;
CT2. Isi asuma responsabilitatea;

CT3. Gestioneazd evolutia personala,
CT4. Se adapteaza la schimbare.

Ocupatii relevante posibile:

- Manager proiect (cod COR: 242101)

- Administrator societate comerciald (cod COR: 242111)

- Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice (cod COR:
242110)
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DIREGTOR DEPARTAMENT
Stefan Conf.univ\§ry Viol€ta-Andreea Andreiana
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IX. Planul de invatimaint pe semestre

Domeniul: Management
Program de studii: Managementul organizatei

Se aplica pentru anul I de studiu,
fncepand cu anul universitar 2025-2026

Anul I
Semestrul I
Estimarea i Numir ore:
s cop Disciplina Nr. | activitgii | SO i
crt, P Credite | studentului c | s |L|[ P |Total :
(ore) verif.
(ore)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.| MMOI1BS01 Manag-e:mentul organlzaglel 3 8 200 144 2 2 - - 56 E
strategii manageriale
2.| Mmo1Bsoz | Strategii si politici 5 125 o7 |1|1]|-|-]2]| E
macroeconomice
3. MMOIBF03 | Comportament organizational 5 125 97 1 - |1 - 28 E
4.| MMO1BS04 | Managementul schimbarii 7 175 147 1 - 11 - 28 E
5.| MMOIBFO5 Modelarea si digitalizarea 5 125 97 1 -1 ) 28 E
datelor
- . .. 6 | 3|3
Total discipline obligatorii 30 750 582 - 168 5/-
6.[ MMOI1LCO06 | Voluntariat 1 3 75 15 60 h 60 C (A/R)
Total discipline facultative 3 75 15 - \ - | - | - 60 -/1
Semestrul I
Estimarea i Numir ore:
Nr. cop Disciplina Ne. | activitifi | e e
crt. p Credite | studentului C S L P | Total i,
(ore) (ore) verif,
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1| MMo1Bso7 | Reproiectiri manageriale 8 200 158 |21 |-|-]| % E
inovative
2.| MMOI1BS08 | Managementul de proiect 7 175 133 1] -]12]-] #« E
3.| MMO1BS09 | Managementul conflictelor 5 125 97 1|1 |- -] 28 E
4./ MMOIBF10 | Metode econometrice 5 125 97 1| 1| -]~ 28 E
5. MMOIBCI1 | Etica si integritate academici 5 125 97 1|1 |- -] 28 C
Total discipline obligatorii 30 750 582 6 4 e 20 168 4/1
6.f MMOILCI2 | Voluntariat 2 3 75 15 60 h 60 C (A/R)
Total discipline facultative 3 75 15 - - - - 60 -1
DECAN DIREGJOR DEP AMENT
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Domeniul: Management
Program de studii: Managementul organizatei

Se aplicd pentru anul II de studiu,

incepand cu anul universitar 2026 - 2027

Anul II
Semestrul 1
Estimarea Pregitire Numir ore: Forma
Nr. . Nr. activitafii | .~ .. % N
crt. €0 DISEiplins Credite | studentului HABACHRE S | L | P |Total d(f
(ore) verif.
(ore)
0 1 2 3 4 5 71819 10 11
1.| MMO2BS01 | Managementul serviciilor publice 5 125 97 - - 28
2.| MMO2BFO02 | Investitii directe si finantarea lor 5 125 97 1 - - 28
3.| MMO2BS03 | Metodologia cercetiirii stiintifice 5 125 97 1 - - 28
4.| MMO2BS04 | Managementul calitiitii 5 125 97 1 28
Total discipline obligatorii 20 500 388 4 S —— 112 4/-
MMO20S05 | Managementul inoviarii
5. 5 125 97 1 = - 28 E
MMO20S06 | Economia mediului
MMO20S07 M';ltna%ementul institutiilor de
6. o= 5 125 97 1| -] - 28 E
MMO20S08 | Managementul unititilor turistice
Total discipline optionale* 10 250 194 : = . 56 2/-
4
Total discipline obligatorii i optionale 30 750 582 L6 1|2 oo 168 6/-
7.| MMO2LCQ9 | Voluntariat3 3 75 15 60 h 60 C (A/R)
Total discipline facultative 3 75 15 - - - 60 -1
Nota: * Se alege o disciplina din pachet
DECAN DIRECTOR DEP. AMENT
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Domeniul: Management
Program de studii: Managementul organizatiei

Se aplicd pentru anul II de studiu,
incepénd cu anul universitar 2026 - 2027

Anul IT
Semestrul 11
Estimarea Pregitire Numiir ore: Forma
Nr. D Nr. activitagii | ., .S «
crt. cop DECE R Credite | studentului LD L C S| L P |Total de.
P (ore) verif.
0 1 2 3 4 5 6 | 718 9 10 11
1.| MMo2Bs10 | Responsabilitatea sociald a 5 125 83 2|1 -| - || E
organizatiei
2.| MMO2BS11 | Management intercultural 4 100 72 1 1 - - 28 E
3.| MMO2BS12 | Managementul performantei 5 125 97 1 1 - = 28 E
4.| MMO2BS13 | Jocuri de intreprindere 4 100 72 - - 2 - 28 E
5.| MMO2BS14 | Practici 4 100 16 14 sapt. x 6 ore/sapt. 84 C
6.| MMO2Bs1s | Rlaborarea lucrarii de 4 100 44 14 sapt. x 4 ore/sapt. | 56 C
isertatie
T al3]2] -
Total discipline obligatorii 26 650 384 19 266 472
MMO20OF16 | Inteligentd economici
7. 4 100 58 2 1 - - 42 E
MMO20F17 | Guvernanti corporativi
Total discipline optionale* 4 100 58 2 1 - - 42 1/-
Total discipline obligatorii si optionale 30 750 442 . 222 - 308 52
8.| MMO2LCI18 | Voluntariat 4 3 75 15 60h 60 | C(A/R)
Total discipline facultative 3 75 15 - - - - 60 -1
Nota: * Se alege o disciplina din pachet
DECAN DIRECTOR DEP AMENT
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Facultatea de Stiinte Economice

Domeniul: Management

Program de studii: Managementul organizatiei
Forma de invitimant: IF

Diploma acordata: DIPLOMA DE MASTER
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Cod: FSE MMO

1. Raportul dintre numirul orelor de aplicare practici (seminare, laboratoare/lucrari
practice, proiecte, practici) si numérul orelor de curs

Anul Total ore | Ore aplicare | Ore curs | Raport
practica ore
Total an [ 336 168 168 -
Total an II 476 308 168 -
Total ciclu 812 476 336 1,42

) DECAN DIRECTOR DEPARTA
ySalisteanu Conf.univ.dr. habil. M@iC}iStina Stefan Conf.univ.dj\ Violeta-Andreea Andreiana
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