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RAPORT DE EVALUARE INTERNA
PRIVIND PROGRAMUL DE STUDII DE MASTER
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
Anul 2024

Domeniu: MANAGEMENT
Numar de credite: 120
Capacitatea de scolarizare in primul an de studiu: 50
Data la care expira avizul ARACIS: 16.04.2025
Calificiiri incluse in RNCIS:
- 242101 — Manager proiect
- 242111 — administrator societate comerciala
- 242110 — specialist in planificarea, controlul i raportarea performantei economice

Numir de studenti in 2024-2025 pe ani de studiu (tabel).

Program studii Anul I Anul IT

Managementul organizatiei 44 25

Promovabilitatea in 2023-2024 (pe an, tabel).

Program studii Anul I Anul I

Inscrisi Promovati % Inscrisi Promovati %
Managementul
organizatiei 27 24 88.88 18 17 94 44

Gradul de finalizare al studiilor de licenti/master (cu §i fard diplomad, ultimele 3 generatii,

tabel).
Absolventi 2023-2024 Absolventi 2022 — 2023 Absolventi 2021 - 2022
Program studii Cu Fara ’ Far :
i Towl | giptoma | diploma | % | Total | Cudiploma dimm:a % | dip(ljﬁl;lma digﬁa %
Managemen 94
tul 17 16 1 11’ 26 21 5 80,76 | 27 24 3 88,88
organizatiei

Structura si prezentarea programului de studii: in anul 2024 planul de invitamént pentru
specializarea Managementul organizatiilor a fost modificat prin adiugarea noilor competente
profesionale si transversale:
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Competente profesionale:

C1. Administreaza indicatorii de evaluare ai proiectului;
C2. Propune strategii de imbunatatire;

C3. Coordoneazi alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii;
C4. Imbunatiteste procesele de afaceri;

C5. Integreaza fundamentul strategic in activitatea curenta;
C6. Realizeazi analiza afacerii;

C7. Creeaza o atmosfera de lucru dedicatd imbunatatirii continue;
C8. Identificd indicatori-cheie de performanta;

C9. Dezvolta strategii de generare de venituri;

C10. Analizeaza planuri de afaceri;

C11. Stabileste relatii de afaceri;

C12. Ia decizii comerciale strategice;

C13. Motiveaza angajatii;

C14. Gestioneaza actiuni corective;

C15. Coordoneaza o echipi;

C16. Manifesta un comportament de incredere;

C17. Analizeaza procese de afaceri;

C18. Analizeazi factorii interni ai societatilor;

C19. Monitorizeaza politica companiei;

C20. Aplica managementul schimbarii.

Competente transversale:
- CT1. Construieste spirit de echipa;
- CT2. Isi asumi responsabilitatea;
- CT3. Gestioneazi evolutia personal;
- CT4. Se adapteazi la schimbare.

Centralizatorul indicatorilor privind organizarea procesului de invitimant

1. Structura orelor dupa continutul disciplinelor

Tip disciplina Nr.ore %
Discipline de aprofundare 370 42,82
Discipline de sinteza 466 53,94
Discipline complementare 28 3,24
Total 864 100

2. Structura orelor de activitate didactica dupi tipul disciplinei

Tip disciplini Total ore %
Discipline obligatorii 780 90,28
Discipline optionale 84 9,72
Total 864 100
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3. Raportul dintre numarul de ore de curs si seminar si lucréri practice

Anul Total ore Ore curs | Ore seminar Ore LP | Raport ore
Total an | 392 238 98 56 -
Total an I1 472 180 115 177 -
Total ciclu 864 418 213 233 1,07
4. Raportul dintre examene si colocvii

Anul Total Examen Colocviu

Anul | 10 9 1

Anul 11 11 T 4

Total 21 16 5

Disponibilitatea si dotarea spatiilor de invatamant

Activitatile didactice se desfdsoara in spatiile UVT. Toate spatiile sunt adecvate
desfasurarii activitagilor didactice. Spatiile de desfasurare a activitétilor didactice se incadreaza in
standardele impuse de ARACIS, numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator fiind
corelat cu marimea formatiunilor de studiu.

Pentru programul de studii ,Managementul organizatiei” repartizarea spatiilor este
prezentata mai jos.

Nr. Specializare Sili de curs Sili de seminarii Sili de laboratoare
Crt.
15 Managementul B208 B306 B008§

organizatiei B311 B204 B00S

Spatiile de Invatdmant si cercetare proprii au dotarea corespunzitoare bunei desfasurari a
activitafii educationale a studentilor. Silile de predare/seminarizare dispun de mobilierul adecvat
desfasurarii in bune conditii a activitatilor didactice si de aparatura de proiectie, audio-video sau
de calcul, dupa necesitatile cadrului didactic si specificul disciplinei. Echipamentele tehnice de
invdtare, predare $i comunicare (videoproiector, laptop, retroproiector, monitor TV, tabla
interactiva, CD-uri etc.) faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student.

Laboratoarele Facultatii de Stiinte Economice sunt dotate fiecare cu un numir de
calculatoare adecvat (18 - 30 calculatoare), videoproiectoare, multiplicatoare astfel incat procesul
didactic sa se desfasoare in conditii adecvate. Pentru documentarea studentilor pot fi utilizate si
laboratoarele celor doua centre de cercetare (Centrul de Cercetari si Studii Aplicative in
Management si Marketing si Centrul de Cercetare si Studii in Contabilitate si Finante) care
functioneaza in cadrul Institutului de Cercetare Stiintificd si Tehnologica Multidisciplinari -
ICSTM.

Astfel, In dotarea programului intrd: aproximativ 60 calculatoare, 3 table inteligente, 3
videoproiectoare, 2 switch-uri, 3 multifunctionale, 1 TV, 2 routere. La nivelul universititii exista
un contract pentru servicii internet si licente software. Toate sistemele sunt conectate la internet,
conexiunea pentru sediu fiind realizata prin fibra optica cu o latime de bandi garantati de 2 Mbps
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Internet si 10 Mbps legituri VPN.

Disponibilitatea si dotarea bibliotecii cu fond de carte pentru programul de studiu
(cdteva puncte de vedere generale).

Universitatea dispune de biblioteci cu fond de carte si periodice relevante in domeniul
specializarii in care se organizeaza invatamantul la nivel de masterat, in format fizic si/ sau
electronic. Biblioteca Facultitii de Stiinte Economice dispune de patru locatii:

- biblioteca centrald — 50 locuri;

- biblioteca Facultatii de Stiinte Economice (campusul Universitar) — 70 locuri;

- biblioteca sectia periodice - 40 locuri;

- biblioteca Institutului de cercetare care este si biblioteca scolii doctorale — 40 locuri.

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si strdina exista intr-un numar
suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planul de invatamant, din care peste 50 %
reprezinti titluri de carte sau cursuri universitare care au aparut in ultimii 10 ani. In acelasi timp,
fondul de carte acopera necesitatile tuturor studentilor aflati in ciclul si anul de studiu la care este
prevazuta disciplina respectivd. Asigurarea resurselor de Invagare este responsabilitatea
universitafii, a facultafii, a departamentelor si a fiecarui cadru didactic titular de disciplina. La
nivel institufional, Biblioteca Universitafii asigurd resursele pentru invitare prin: achizitia de
manuale si alte publicatii, abonamente la reviste nationale si internationale si accesul la baze de
date relationale, cursuri in format electronic etc.

Universitatea/ facultatea asigurd studentilor accesul electronic la baze de date nationale si
internationale specifice domeniului de studii universitare de masterat. Biblioteca universitatii are
acces la bazele de date THOMSON ISI : http://isiknowledge.com, ANELIS etc. De asemenea,
incepadnd cu data de 1 noiembrie 2018, EBSCO Information Services si ROMDIDAC, in
parteneriat cu Asociatia Anelis Plus, pun la dispozitia unor institutii membre ale consortiului
ANELIS Plus accesul gratuit (free trial) la baze de date EBSCO.

Biblioteca Facultatii de Stiinte Economice dispune de numar suficient de abonamente la publicafii
periodice roménesti si striine.

Gradul de ocupare cu personal didactic si de cercetare

Cadrele didactice cu norma de baza la programul de studii ,,Managementul organizatiei”
au ocupat posturile in urma sustinerii unui concurs si au fost numite pe post prin decizii ale
rectorului. Facultatea de Stiinte Economice are personal didactic adecvat, atit numeric cat si ca
pregdtire, pentru activititile prevazute la disciplinele din planul de invatamant, pentru intreg ciclul
programului de studii de licenta ,,Managementul organizatiei”.

Activitafile didactice aferente disciplinelor prevazute in planul de invatimant sunt
acoperite, ca urmare a specificului lor, de cétre 13 cadre didactice, din care 10 sunt titulare in
universitate (76,92%), 3 asociati, dintre care: 2 cadre didactice lector (15,38%), 2 cadre didactice
conferentiar (15,38%), 9 cadre didactice profesor (69,24%).

Modalitatea de realizare a practicii (numdr de ore, an). Precizati citeva exemple
reprezentative de companii/institutii unde studentii au realizat practica (ultimul an
universitar).
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Stagiile de practicd/cercetare/creatie se destasoara pe baza unor acorduri de colaborare de
practicd/ cercetare. Practica studentilor inscrigi in anul II la Programul de studii universitare de
masterat ,,Managementul Organizatiei” se desfasoara in conformitate cu planul de invatamant. in
planul de invatamant, disciplina ,.Practica™ este prevazuti ca activitate obligatorie cu un numar de
90 ore. Practica se desfisoara in institutii publice sau in societdti comerciale pe baza protocoalelor
incheiate de Facultatea de Stiinte Economice §i respectivele entitati. Studentii care sunt angajati
pot efectua practica in compartimentele de specialitate ale entitétii la care 1si desfasoari activitatea.

Prezenta la practica este obligatorie. La finalul stagiului de practicd studentul trebuie sa
detina:

-Atestatul/Adeverinta de practicad semnat si stampilat de partenerul de practica din care
trebuie sd reiasa perioada derularii stagiului.

-Proiect de practicd (dosar de practicd) care trebuie si pund in valoare aplicarea
cunostintelor dobandite la una sau mai multe discipline studiate la facultate.

Practica se finalizeazd cu colocviu care consta in sustinerea proiectului de practica,
urmdrindu-se capacitatea de transpunere in practicd a notiunilor teoretice, de sistematizare si
prezentare a informatiilor.

Precizati citeva exemple reprezentative de companii/institutii unde studentii au realizat
practici: ANDRU SERV EXPERT LOGISTIC, BEL LAGO DUE, UAT COMUNA GLODENI,
DEJA VU INTERNATIONAL, AMENCO EXIM, CARPATIK IMPEX, CANTUP ETC.

Angajarea in domeniul evaluat sau in domenii conexe a absolventilor din ultimele 3 promotii:

Ponderea studentilor masteranzi angajati in momentul inmatricularii

s romotia 2024 romotia 202 venti
i Total = A;gajati % Total pAngatjaii 3 % Total abso}Ainglz]zjza?iz : %
Management
ul 17 9 52,94 26 13 50 27 10 37,03
organizatiei

Ponderea studentilor masteranzi angajati la un an de la absolvire

iz promotia 2024 promotia 2023 absolventi 2022
Poagtamy s Total Angajati % Total Angajati % Total Angajati %
Managementul
it | 15 8823 | 26 20 7692 | 27 23 | 8519

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionali si personali
asiguratad de universitate (o sintezd, in mdsura in care este posibil, asupra satisfactiei studentilor
in ultimul an)

Pentru a mdasura gradul de satisfactie al studentilor fata de procesul de invatimant
desfasurat la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, inclusiv a studentilor de la programul de
studii de master ,,Managemetul organizatiei”, a fost elaborat un chestionar. Din analiza raportului
privind aceste aprecieri s-a constatat ca:

-utilitatea, modul de structurare si masura in care cursurile asigurd cunostintele si
competentele asteptate au primit din partea studentilor chestionati punctaje peste 4 (in grila de
notare cuprinsa intre 1 - Foarte slaba si 5 - Foarte buna).
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-studentii chestionati apreciazi activitatea titularilor de curs ca fiind foarte buna pentru
majoritatea itemilor utilizati.

-pentru evaluarea aplicatiilor (laborator/seminar/proiect) studentii au acordat punctaje cu
valori mari, calificativul centralizat fiind Foarte bine.

-pentru evaluarea activititii titularilor de aplicatii (laborator/seminar/proiect) punctajele
acordate de studenti au avut valori bune in cadrul grilei de notare folosit, calificativul centralizat
fiind Foarte bine.

-punctajele acordate de studenti cu privire la evaluarea conditiilor de desfisurare a
activitatii didactice au inregistrat valori intre 3,75 si 5,00, ceea ce corespunde calificativului Foarte
bine.

Resursele pentru cercetare, realizarea si valorificarea cercetarii

Departamentul Management-Marketing care organizeazd programul de studii
~Managementul organizatiei”, dispune de un plan de cercetare stiintific inclus in Planul de
cercetare al Centrului de Cercetéri si Studii Aplicative in Management si Marketing, inclus in
planul de cercetare al Facultatii de Stiinte Economice ca parte componenti a planului strategic.

Temele de cercetare cuprinse in plan se inscriu in aria stiintificd a domeniului de master, a
programului de studii “ Managementul organizatiei” si a disciplinelor predate la acest program de
studii.

Cercetarea desfasurata in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, ce vizeaza si programul
de studii de master ,,Managementul organizatiei”, dispune de resurse logistice suficiente pentru a
realiza obiectivele propuse.

De asemenea, universitatea, respectiv facultatea, asigura studentilor accesul electronic la
baze de date nationale si internationale specifice domeniului de studii universitare (Science Direct
Freedom Collection Journals, Clarivate Analytics, ProQuest Central, Scopus, J.O.A.M. Biblioteca
Facultatii de Stiinte Economice dispune de numar suficient de abonamente la publicatii periodice
roménesti si striine:

- https://www.valahia.ro/baze-date-on-line/
- https://www.valahia.ro/noutati/acces-gratuit-la-baze-de-date-ebsco/

Personalul didactic desfisoard activitati de cercetare stiintifici in domeniul disciplinelor
predate, valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau in cérti si capitole de carti aparute
la edituri din tard sau din strainatate, comunicari stiintifice internationale din tara si/sau din
straindtate.

Studentii Facultatii de Stiinte Economice sunt sprijiniti si stimulati sa desfisoare activitati
de cercetare, sunt implicati in proiecte de cercetare si sunt sprijiniti financiar pentru a participa la
conferinte/simpozioane stiintifice nationale si internationale si la olimpiadele AFER.

Anual, Facultatea de Stiinte Economice organizeaza sesiuni de comuniciri stiintifice
studentesti, la care sunt antrenati si studentii de la programul de studii ,,Managementul
organizatiei”. Cele mai bune lucrari sunt premiate si participa la Olimpiadele AFER. De asemenea,
studentii de la programele de studii de licenta si master realizeazi, impreuni cu cadrele didactice,
lucrari stiintifice cu care participa la conferinte si simpozioane nationale si internationale. Aceste
comunicdri stiintifice sunt publicate in volumele conferintelor sau in reviste de specialitate.
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Recomandirile comisiei ARACIS la ultima evaluare.
- incadrarea in cerintele ARACIS privind numarul maxim de studenti/grupa
- incadrarea disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice in semestrul IV conform Standardelor
ARACIS
- mai multe oportunitati de internship

- incadrarea competentelor specificate in Planul de invatimant in categoriile: competente profesionale
si competente transversale.

Propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei pentru acest program.

Aprobat in sedinta departamentului din data de 13.03.2025.

Responsabil de program
Prof. univ. dr. Mircea Constantin DUICA

Director departament
Conf. univ. dr. Violeta-Andreea ANPREIANA

Decan
Conf. univ. dr. Maria-Crisiina STEFAN

.
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