UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
DEPARTAMENTUL MANAGEMENT - MARKETING

FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025-2026

1. Date despre program

1.1 Institutia de inva{amant superior UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
1.2 Facultatea/Departamentul FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul MANAGEMENT - MARKETING

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT ID

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Proiecte economice

2.2 Coordonator de disciplina Prof. univ. dr. Gabriel CROITORU

2.3 Tutore Prof. univ. dr. Gabriel CROITORU

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul VI 2.6 Tipul de evaluare Examen 2.7 Regimul disciplinei DS si DOb

DF — disciplina fundamentala; DS — disciplina de specialitate; DC — disciplind complementard; DOb — disciplina obligatorie; DOp — disciplina
optionala.

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore de

autoinstruire (AI) pe semestru 0 3.2 Numar de ore de AT pe semestru 0 3.3 Numar de ore de AA pe semestru 22
3.4 Total ore pe semestru din planul de invatamant 22
3.5 Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate sau pe teren 7
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Examen/Colocviu 2
Alte activitati

3.6 Total ore de activitati de autoinstruire suplimentare 32
3.7 Total ore pe semestru 75
3.8 Numarul de credite 3

4. Competente specifice acumulate

Competente profesionale C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei
C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale

Competente transversale CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare

si munca eficienta in cadrul echipei
5. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

5.1  Obiectivul  general al Formarea competentelor teoretice si practice necesare pentru planificarea, implementarea, monitorizarea si
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disciplinei finalizarea proiectelor economice, utilizand metode si instrumente moderne de management, adaptate cerintelor
organizationale si economice actuale.

5.2 Obiectivele specifice 1. Formarea competentelor de analizd, planificare si coordonare a proiectelor economice, utilizand metode
moderne si instrumente software specializate.
2. Capacitatea de a elabora si gestiona documentatia proiectelor economice, respectand standardele
internationale si cerintele organizationale.
3. Dezvoltarea abilitatilor de evaluare si monitorizare a proiectelor, pentru a asigura atingerea obiectivelor
economice si adaptarea la cerintele pietei.

6. Continutul activitatilor ce urmeaza a fi parcurse:

Numarul de ore
6.1. In cadrul activitatilor de autoinstruire (Al) vor fi studiate, dupa| necesar studiului
suportul de curs ID si a bibliografiei indicate, urmatoarele teme: fiecarei unitati de
invatare

Surse bibliografice minimale cu indicarea paginatiei

Modulul I: MANAGEMENTUL PRIN PROIECTE

U.L1. Proiectul $i managementul prin proiecte. 2 ore Suport de curs ID
U.L2. Structura si cultura organizationala. 2 ore Suport de curs ID
Modulul II. PROIECTE ECONOMICE §SI UTILIZAREA

PRODUSELOR INFORMATICE.

Ljrg.ii.ct:tilitatea software-ului specializat in managementul prin 2 ore Suport de curs ID
U.L4. Interfata utilizator a mediului de dezvoltare. 2 ore Suport de curs ID
Modulul III. ETAPE DE DEFINIRE A PROIECTELOR

ECONOMICE.

U.LS5. Pregatirea proiectului. 1 ora Suport de curs ID
U.L.6. Documentatia la proiect. 1 ora Suport de curs ID
U.L7. Definirea proiectului. 1 ora Suport de curs ID
U.L8. Aprobarea definirii proiectului. 1 ora Suport de curs ID
Modulul Iv. ORGANIZAREA SI COORDONAREA

PROIECTULUI

U.L9. Planificarea proiectului 2 ore Suport de curs ID
U.L.10. Lansarea proiectului in executie 2 ore Suport de curs ID
U.L11. Executarea, urmarirea si controlul proiectului 2 ore Suport de curs ID
U.L12. Finalizarea proiectului 2 ore Suport de curs ID

Bibliografie alternativa si obligatorie (consultarea unui manual la alegere din lista de mai-jos este necesard si obligatorie in vederea
completirii cunostintelor):

Modulul I: Managementul prin proiecte
1. Kerzner, H. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling, 12th Edition. Wiley, 2017.
2. PMI (Project Management Institute) A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), 7th Edition. Project Management
Institute, 2021.
Turner, J. R. The Handbook of Project-Based Management, 4th Edition. Routledge, 2016.
McCollum, James K.; Banacu, Cristian Silviu Management de proiect: O abordare practica. Editura Universitard, Bucuresti, 2007.
Leon, Ramona-Diana Managementul cunostintelor si al proiectelor: pilonii unei organizatii durabile. Editura Tritonic, Bucuresti, 2014.
Verboncu, L, (coord.) — Managementul societatilor comerciale. Proiect economic, Editura PRINTECH, Bucuresti, 2008.
Gabriel Croitoru — Proiecte economice, suport de curs ID, 2024.
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Modulul II: Proiecte economice si utilizarea produselor informatice
8. Schwalbe, K. Information Technology Project Management, 9th Edition. Cengage Learning, 2019.
9. Larson, E. W., & Gray, C. F. Project Management: The Managerial Process, 8th Edition. McGraw-Hill Education, 2021.
10. Heldman, K. PMP: Project Management Professional Exam Study Guide, 10th Edition. Sybex (Wiley), 2021.
11. Newton, Richard Managementul proiectelor pas cu pas: cum si planificati si sd conduceti un proiect de succes.
Editura Meteor Press, Bucuresti, 2007.
12. Fulop Birsan, Eugenia Ghid pentru implementarea proiectelor de educatie nonformala si al activitatilor extrascolare. Editura PIM, lasi, 2016.

Modulul III: Etape de definire a proiectelor economice
13. Heldman, K. Project Manager's Spotlight on Planning. Jossey-Bass, 2005.
14. Mochal, T., & Mochal, J. Lessons in Project Management. Apress, 2003.
15. Oprea, Dumitru Managementul proiectelor: teorie si cazuri practice. Editura Sedcom Libris, Iasi, 2001.
16. Androniceanu, Armenia; Abaluta, Oana; Curteanu, Doru; Popescu, Irina Managementul proiectelor cu finantare externa: metodologii de elaborare.
Editura Universitara, Bucuresti, 2006.

Modulul IV: Organizarea si coordonarea proiectului
17. Lock, D. Project Management, 10th Edition. Routledge, 2020.
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18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.

Maylor, H. Project Management, 5th Edition. Pearson Education, 2010.

Verzuh, E. The Fast Forward MBA in Project Management, 6th Edition. Wiley, 2021.

Hinescu, Arcadie; Cimpean, Emilia; Cimpean, Vasile; Roman, Gabriel Managementul proiectelor. Editura Napoca Star, Cluj-Napoca, 2009.
Pacelli, Lonnie Consilierul managerului de proiect: 18 capcane majore ale proiectelor si cum sda le evitati.
Editura Meteor Press, Bucuresti, 2007.

II. Resurse complementare
Jurnale academice
International Journal of Project Management, Elsevier.
Journal of Economic Dynamics and Control, Elsevier.
Manuale software
Documentatia oficiala pentru Microsoft Project si GanttProject, disponibila online.

7. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei pot fi corelate cu asteptarile comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor prin integrarea standardelor
internationale (PMI, IPMA), utilizarea metodologiilor moderne (Agile, Scrum), promovarea cercetarii aplicate si adaptarea competentelor la cerintele

pietei,

inclusiv utilizarea metricilor economici relevanti.

8. Evaluare

Tip activitate 8.1 Criterii de evaluare 8.2 Metode de evaluare 8.3 Pondere din nota finala
- corectitudinea si completitudinea
cunostintelor; R i N
8.4. Evaluarea sumativa (la - coerenta logica in exprimarea Insu§1r.<?a St lngeleger(':a. . 60%
. S S problematicii tratate la activitatile
examen): cunostintelor; < . . ’
— de lucrari practice (proiect).
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
- capacitatea de a opera cu notiunile
8.5. Rezolvarea sarcinilor de prezentate; Realizarea unui proiect 40%
. 0
lucru - capacitatea de a corela intre ele si aplica economic.
notiunile teoretice invatate
8.6 Standard minim de performanta:
- Insusirea notiunilor specifice privind calculul indicatorilor economici ai rentabilitatii firmei.
Data completarii Coordonator de disciplina
24.09.2025 Prof. univ. dr. Gabriel Croitoru
Data avizarii in Director de departament
departament Conf.univ.dr. Violeta - Andreea ANDREIANA
30.09.2025
Data avizarii in
Consiliul Faculttii Decan
’ Conf.univ.dr.habil. Maria - Cristina STEFAN
30.09.2025 4 ’
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