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UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TÂRGOVIŞTE 

FACULTATEA DE ŞTIINŢE ECONOMICE 

DEPARTAMENTUL CONTABILITATE -  FINANŢE BĂNCI 

 

FIŞA DISCIPLINEI 
 

1.Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA „VALAHIA”  DIN TÂRGOVIŞTE 

1.2 Facultatea/Departamentul FACULTATEA DE ŞTIINŢE ECONOMICE 

1.3 Departamentul CONTABILITATE – FINANȚE BĂNCI 

1.4 Domeniul de studii  Finanţe 

1.5 Ciclul de studii  Licenţă 

1.6 Programul de studii/Calificarea  Finanţe și bănci 

 

2.Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei  Gestiune bancară 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. univ. dr. Elena -Violeta DRĂGOI 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Conf. univ. dr. Elena - Violeta DRĂGOI 

2.4 Anul de studiu  III 2.5 Semestrul  II 2.6 Tipul de evaluare  E  2.7 Regimul 

disciplinei 

 Obl. 

 

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1 

3.4 Total ore din planul de 

învăţământ 

30 din care: 3.5 curs 20 3.6 seminar/laborator 10 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 14 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 14 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 14 

Tutoriat 10 

Examinări 8 

Alte activităţi: Studiu de caz, referat 10 

3.7 Total ore studiu individual 70 

3.8 Total ore pe semestru 100 

3.9 Numărul de credite 4 

 

4.Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  - 

4.2 de competenţe  Identificarea și utilizarea surselor de date financiar - bancare 

 

5.Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfăşurare a cursului Sală de curs dotată cu tablă, videoproiector/ Sisteme online bazate pe platforma de 

e-learning Moodle (https://moodle.valahia.ro) și platformele Microsoft Teams, 

Zoom, Skype etc. 

5.2 de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului 

Sală de curs dotată cu tablă, videoproiector/ Sisteme online bazate pe platforma de 

e-learning Moodle (https://moodle.valahia.ro) și platformele Microsoft Teams, 

Zoom, Skype etc. 

 

6.Competenţe specifice acumulate 

Competenţe profesionale  C2Culegerea, analiza şi interpretarea de date şi informaţii referitoare la probleme 

economico-financiare 

 C4Execuţia de operaţiuni şi tranzacţii financiare  specifice entităţilor/organizaţiilor 

private şi publice 
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 C6Aplicarea deciziilor financiare în cadrul entităţilor/organizaţiilor private şi 

publice.  

Competenţe transversale CT1Aplicarea principiilor, normelor şi valorilor eticii profesionale în elaborarea 

strategiei personale în activitatea proprie astfel încât să se asigure eficienţa în condiţii 

de rigoare şi responsabilitate 

 

7.Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei 

Dezvoltarea competențelor teoretice și practice ale studenților în gestionarea 

operațiunilor bancare, managementul activelor și pasivelor, evaluarea riscurilor și 

aplicarea strategiilor adecvate pentru asigurarea lichidității, profitabilității și stabilității 

băncilor 

7.2 Obiectivele specifice Cunoaşterea  modului de abordare a gestiunii bancare 

Cunoaşterea băncilor prin tipul operaţiunilor pe care le prestează  

Corelarea activelor cu pasivele bancare 

Înţelegerea modului de calcul şi analiză a riscurilor  bancare  

Tratarea problematicilor esenţiale pentru o instituţie bancară privind profitabilitatea, 

lichiditatea şi solvabilitatea, utilizând indicatori de performanţă bancară 

Managemetul strategic al băncilor 

 

8.Conţinuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

1.Gestiune bancară 

Conceptul,  rolul  și caracteristicile gestiunii bancare; Domeniile gestiunii 

bancare; Funcţiile  gestiunii bancare; Obiectivele  gestiunii bancare; Aspecte 

şi tendinţe actuale în gestiunea bancară 

 Expunere  2 ore 

2. Gestiunea băncii  de emisiune 

Abordarea băncii de emisiune prin funcțiile asumate; Gestiunea bazei  

monetare 

 Expunere  2ore 

3.Gestiunea activelor și pasivelor bancare 

 Gestiunea pasivelor bancare; Gestiunea activelor bancare; Metode de corelare 

a activelor cu pasivele bancare 

Expunere + aplicaţie 2 ore 

4.Capitalul bancar 

 Funcţiile, structura şi adecvarea capitalul bancar; Acordurile Basel 

 Expunere  2ore 

5.Gestiunea operaţiunilor de creditare 

Principii şi reguli generale privind operațiuniile de creditare; Proceduri de 

fundamentare a deciziei de creditare. Creditele neperformante 

Expunere  2 ore 

6.Gestiunea riscurilor bancare 

Clasificarea riscurilor; Gestionarea globală; Gestiunea riscului insolvabilității 

Expunere + aplicaţie 2 ore 

7. Cuantificarea și gestiunea riscului de credit Expunere + aplicaţie 2 ore 

8.Cuantificarea și gestiunea riscului de lichiditate Expunere + aplicaţie 2 ore 

9.Cuantificarea și gestiunea  riscului de piață Expunere + aplicaţie 2 ore 

10.Gestiunea performanțelor bancare 

Rolul gestiunii bancare în obținerea  performanţelor bancare. Performanţa 

globală a unei bănci.  Echilibrul între lichiditate și profitabilitate. Echilibrul 

solvabilitate-lichiditate. Strategii de performanţe bancare 

Expunere + aplicaţie 2 ore 

Total  20 ore 

Bibliografie  

1. Căpraru B., Management bancar, Editura C.H. Beck, București, 2023 

2. Cocriş V., Chirleşan D., Management bancar şi analiza de  risc în activitatea bancară,  Editura  Universităţii “Al. 

Ioan Cuza”,  Iaşi,  2007 

3. Choudhry, M., The Principles of Banking. 2nd ed., John Wiley & Sons Ltd., Hoboken, NJ, SUA.2022 

4. Dardac N., Barbu T., Instituţii de credit, Editura ASE, Bucureşti, 2012 

5. Drăgoi E. V., Gestiune bancară, Editura Valahia University Press, Târgovişte, 2013  

6. Drăgoi V.E.,, Rădoi M.A., Băncile şi alte instituţii de credit, Editura Cartea Studenţească, Bucureşti, 2009 

7. Mishkin, F. S.,  The economics of money, banking, and financial markets, 13th ed.,  Boston, MA: Pearson, 2021 

8.Nedelescu M., Bunescu  P., Gestiune bancară, Editura Pro Universitaria Bucureşti, 2017 

9.Rădoi M. A., Gestiune  bancară, Editura Economică, Bucureşti, 2009 

***Azura, Y. T. Y., Azad, M. A., & Ahmed,  An integrated cyber security risk management framework for online 

banking systems, Journal of Banking and Financial Technology, 9(2), 123–145, 
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https://link.springer.com/article/10.1007/s42786-025-00056-3 

***Peng, Xuming, Assessment of Banking Risk Management under COVID-19, Highlights in Business, Economics and 

Management, vol. 15, 2023, pp. 188–193,  https://doi.org/10.54097/hbem.v15i.9347 

***Rădulescu, A. Activele sectorului bancar în România: Evoluții în ultimul deceniu și perspective pe termen mediu, 

Studii Financiare (Financial Studies), 29(2),2025,pp. 23–33, https://doi.org/10.2139/ssrn.3680749 

***  Acte normative ce reglementează organizarea şi funcţionarea instituţiilor de credit, activitatea bancară 

*** Banca Naţională a României - Buletine lunare, Buletine trimestriale, Caiete de  studii, Rapoarte anuale  publicate 

pe www.bnr.ro 

***  Banca Centrală europeană-  www.bce.eu.int. 

 

  8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observaţii 

1.Gestiunea rezervelor şi  a lichidităţii bancare. 

Gestiunea bazei monetare 

Exemple, aplicații practice, 

dezbatere 

2 ore 

2.Gestiunea activelor şi pasivelor bancare:  metode de corelare Aplicații practice, dezbatere 2 ore 

3.Tehnici de gestiune a riscului de insolvabilitate. Tehnici de 

gestiune a riscului de creditare. Tehnici de gestiune a riscului de 

lichiditate 

Aplicații practice, dezbatere 2 ore 

4. Tehnici de gestiune a riscului de dobândă. Tehnici de gestiune a 

riscului de schimb valutar 

Aplicații practice, dezbatere 2 ore 

5.Strategii de  performanţe bancare  Studii de caz, dezbatere 2 ore 

Total  10 ore 

Bibliografie  

1. Căpraru B., Management bancar, Editura C.H. Beck, București, 2023 

2. Cocriş V., Chirleşan D., Management bancar şi analiza de  risc în activitatea bancară,  Editura  Universităţii “Al. 

Ioan Cuza”,  Iaşi,  2007 

3. Choudhry, M., The Principles of Banking. 2nd ed., John Wiley & Sons Ltd., Hoboken, NJ, SUA, 2022 

4. Dardac N., Barbu T.,  Monedă, Editura ASE,  Bucureşti,  2009 

5. Dardac N., Barbu T.,  Instituţii de credit, Editura ASE, Bucureşti, 2012 

6. Dedu, V., Bistriceanu, G. Gestiune bancară: culegere de aplicații, Editura EDECON, București, 2010 

7. Drăgoi E. V., Gestiune bancară, Editura Valahia University Press, Târgovişte, 2013  

8. Drăgoi V.E., Rădoi M.A., Băncile şi alte instituţii de credit, Editura Cartea Studenţească, Bucureşti, 2009 

9. Mishkin, F. S,  The economics of money, banking, and financial markets, 13th ed.,  Boston, MA: Pearson, 2021  

10. Olteanu Al., Drăgoi E.V., Monedă –Credit, Aplicaţii, teste şi studii de caz, Ediţia a III-a revăzută și adăugită,  

Editura Bibliotheca,Târgovişte, 2024 

11. Rădoi M. A.,  Gestiune  bancară, Editura Economică, Bucureşti, 2009 

***Azura, Y. T. Y., Azad, M. A., & Ahmed,  An integrated cyber security risk management framework for online 

banking systems, Journal of Banking and Financial Technology, 9(2), 123–145, 

https://link.springer.com/article/10.1007/s42786-025-00056-3 

***Peng, Xuming, Assessment of Banking Risk Management under COVID-19, Highlights in Business, Economics and 

Management, vol. 15, 2023, pp. 188–193,  https://doi.org/10.54097/hbem.v15i.9347 

***Rădulescu, A. Activele sectorului bancar în România: Evoluții în ultimul deceniu și perspective pe termen mediu, 

Studii Financiare (Financial Studies), 29(2),2025,pp. 23–33, https://doi.org/10.2139/ssrn.3680749 

***  Acte normative ce reglementează organizarea şi funcţionarea instituţiilor de credit, activitatea bancară 

*** Banca Naţională a României - Buletine lunare, Buletine trimestriale, Caiete de  studii, Rapoarte anuale  publicate 

pe www.bnr.ro 

***  Banca Centrală europeană - www.bce.eu.int. 

 

 

9.Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

 Cursul a fost coroborat cu cerinţele utilizatorilor de informaţii: bănci, institutii de credit,agenți economici, etc. 

 

 

10.Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finală 

10.4 Curs 
Cunostinţe  Examen scris 55% 

Participare activă la curs  5% 

10.5 Seminar/laborator 
Participare activă la 

seminar 

 5% 

https://link.springer.com/article/10.1007/s42786-025-00056-3
https://doi.org/10.54097/hbem.v15i.9347
https://doi.org/10.2139/ssrn.3680749
http://www.bce.eu.int./
https://link.springer.com/article/10.1007/s42786-025-00056-3
https://doi.org/10.54097/hbem.v15i.9347
https://doi.org/10.2139/ssrn.3680749
http://www.bce.eu.int./
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Abilităţi de aplicare în 

practică  a cunoştinţelor 

teoretice 

Proiect pe o temă dată 35% 

 

 

 

10.6 Standard minim de performanţă: 

 obţinerea notei 5(cinci) la examen scris; 

 însuşirea noţiunilor de bază specifice disciplinei; 

 capacitatea de a rezolva probleme aplicative de dificultate medie. 

 

 

 

Data completării 

29.09.2025 

 

 

 

 

Titularul de curs 

Conf. univ. dr.  Elena - Violeta DRĂGOI 

 

 

Titularul de aplicații 

Conf. univ. dr.  Elena - Violeta DRĂGOI 

 

Data avizării în 

departament 

30.09.2025 

 

Director de departament 

Lect.univ.dr. Cristina - Maria VOINEA 

 

 

 

Data avizării în  

Consiliul Facultății 

30.09.2025 

 

 

 

Decan 

Conf.univ.dr.habil. Maria - Cristina ȘTEFAN 

 


