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1.Date despre program
1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE
1.2 Facultatea/Departamentul FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
1.3 Departamentul CONTABILITATE — FINANTE BANCI
1.4 Domeniul de studii Finante
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Finante si banci
2.Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Gestiune bancara
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Elena -Violeta DRAGOI
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Elena - Violeta DRAGOI
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare |E 2.7 Regimul Obl.
disciplinei
3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 |din care: 3.2 curs 2 |3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de 30 |din care: 3.5 curs 20 3.6 seminar/laborator 10
invatdmant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 10
Examinari 8
Alte activitati: Studiu de caz, referat 10
3.7 Total ore studiu individual 70
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numdrul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum -
4.2 de competente Identificarea si utilizarea surselor de date financiar - bancare
5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu tabla, videoproiector/ Sisteme online bazate pe platforma de

e-learning Moodle (https://moodle.valahia.ro) si platformele Microsoft Teams,

Zoom, Skype etc.

5.2 de desfasurare a Sala de curs dotata cu tabla, videoproiector/ Sisteme online bazate pe platforma de
seminarului/laboratorului e-learning Moodle (https://moodle.valahia.ro) si platformele Microsoft Teams,

Zoom, Skype etc.

6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale C2Culegerea, analiza si interpretarea de date si informatii referitoare la probleme

economico-financiare

C4Executia de operatiuni si tranzactii financiare specifice entitatilor/organizatiilor

private si publice
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C6Aplicarea deciziilor financiare in cadrul entitatilor/organizatiilor private si
publice.

Competente transversale CT1Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in elaborarea
strategiei personale in activitatea proprie astfel incat sa se asigure eficienta in conditii
de rigoare si responsabilitate

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Dezvoltarea competentelor teoretice si practice ale studentilor in gestionarea

disciplinei operatiunilor bancare, managementul activelor si pasivelor, evaluarea riscurilor si
aplicarea strategiilor adecvate pentru asigurarea lichiditatii, profitabilitatii si stabilitatii
bancilor

7.2 Obiectivele specifice Cunoasterea modului de abordare a gestiunii bancare

Cunoasterea bancilor prin tipul operatiunilor pe care le presteaza

Corelarea activelor cu pasivele bancare

Intelegerea modului de calcul si analiza a riscurilor bancare

Tratarea problematicilor esentiale pentru o institutie bancard privind profitabilitatea,
lichiditatea si solvabilitatea, utilizind indicatori de performantd bancara

Managemetul strategic al bancilor

8.Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii

1.Gestiune bancara Expunere 2 ore
Conceptul, rolul si caracteristicile gestiunii bancare; Domeniile gestiunii

bancare; Functiile gestiunii bancare; Obiectivele gestiunii bancare; Aspecte

si tendinte actuale in gestiunea bancara

2. Gestiunea bancii de emisiune Expunere 2ore
Abordarea bancii de emisiune prin functiile asumate; Gestiunea bazei

monetare

3.Gestiunea activelor si pasivelor bancare Expunere + aplicatie 2 ore

Gestiunea pasivelor bancare; Gestiunea activelor bancare; Metode de corelare
a activelor cu pasivele bancare

4.Capitalul bancar Expunere 2ore
Functiile, structura si adecvarea capitalul bancar; Acordurile Basel
5.Gestiunea operatiunilor de creditare Expunere 2 ore

Principii §i reguli generale privind operatiuniile de creditare; Proceduri de
fundamentare a deciziei de creditare. Creditele neperformante

6.Gestiunea riscurilor bancare Expunere + aplicatie 2 ore
Clasificarea riscurilor; Gestionarea globala; Gestiunea riscului insolvabilitatii

7. Cuantificarea si gestiunea riscului de credit Expunere + aplicatie 2 ore
8.Cuantificarea si gestiunea riscului de lichiditate Expunere + aplicatie 2 ore
9.Cuantificarea si gestiunea riscului de piata Expunere + aplicatie 2 ore
10.Gestiunea performantelor bancare Expunere + aplicatie 2 ore

Rolul gestiunii bancare in obtinerea performantelor bancare. Performanta

globald a unei banci. Echilibrul intre lichiditate si profitabilitate. Echilibrul

solvabilitate-lichiditate. Strategii de performante bancare

Total 20 ore
Bibliografie

1. Capraru B., Management bancar, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2023

2. Cocrig V., Chirlesan D., Management bancar §i analiza de risc in activitatea bancara, Editura Universitatii “Al.
Toan Cuza”, lasi, 2007

3. Choudhry, M., The Principles of Banking. 2nd ed., John Wiley & Sons Ltd., Hoboken, NJ, SUA.2022

4. Dardac N., Barbu T., Institutii de credit, Editura ASE, Bucuresti, 2012

5. Dragoi E. V., Gestiune bancara, Editura Valahia University Press, Targoviste, 2013

6. Dragoi V.E.,, Radoi M.A., Bancile si alte institutii de credit, Editura Cartea Studenteasca, Bucuresti, 2009

7. Mishkin, F. S.,; The economics of money, banking, and financial markets, 13th ed., Boston, MA: Pearson, 2021
8.Nedelescu M., Bunescu P., Gestiune bancara, Editura Pro Universitaria Bucuresti, 2017

9.Radoi M. A., Gestiune bancara, Editura Economica, Bucuresti, 2009

***Azura, Y. T. Y., Azad, M. A., & Ahmed, An integrated cyber security risk management framework for online
banking systems, Journal of Banking and Financial Technology, 9(2), 123-145,
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https://link.springer.com/article/10.1007/s42786-025-00056-3

***Peng, Xuming, Assessment of Banking Risk Management under COVID-19, Highlights in Business, Economics and
Management, vol. 15, 2023, pp. 188-193, https://doi.org/10.54097/hbem.v15i.9347

***Radulescu, A. Activele sectorului bancar in Romdnia: Evolutii in ultimul deceniu si perspective pe termen mediu,
Studii Financiare (Financial Studies), 29(2),2025,pp. 23-33, https://doi.org/10.2139/ssrn.3680749

% Acte normative ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiilor de credit, activitatea bancara

*** Banca Nationala a Romaniei - Buletine lunare, Buletine trimestriale, Caiete de studii, Rapoarte anuale publicate
pe www.bnr.ro

*** Banca Centrald europeana- www.bce.eu.int.

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1.Gestiunea rezervelor si a lichiditatii bancare. Exemple, aplicatii practice, 2 ore
Gestiunea bazei monetare dezbatere
2.Gestiunea activelor si pasivelor bancare: metode de corelare Aplicatii practice, dezbatere 2 ore
3.Tehnici de gestiune a riscului de insolvabilitate. Tehnici de Aplicatii practice, dezbatere 2 ore
gestiune a riscului de creditare. Tehnici de gestiune a riscului de
lichiditate
4. Tehnici de gestiune a riscului de dobanda. Tehnici de gestiune a |Aplicatii practice, dezbatere 2 ore
riscului de schimb valutar
5.Strategii de performante bancare Studii de caz, dezbatere 2 ore
Total 10 ore
Bibliografie

1.Capraru B., Management bancar, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2023
2.Cocris V., Chirlesan D., Management bancar §i analiza de risc in activitatea bancard, Editura Universitatii “Al
Toan Cuza”, Iasi, 2007
3.Choudhry, M., The Principles of Banking. 2nd ed., John Wiley & Sons Ltd., Hoboken, NJ, SUA, 2022
4.Dardac N., Barbu T., Moneda, Editura ASE, Bucuresti, 2009
5.Dardac N., Barbu T., Institutii de credit, Editura ASE, Bucuresti, 2012
6.Dedu, V., Bistriceanu, G. Gestiune bancara: culegere de aplicatii, Editura EDECON, Bucuresti, 2010
7.Dragoi E. V., Gestiune bancara, Editura Valahia University Press, Targoviste, 2013
8.Dragoi V.E., Radoi M.A., Bancile si alte institutii de credit, Editura Cartea Studenteasca, Bucuresti, 2009
9.Mishkin, F. S, The economics of money, banking, and financial markets, 13th ed., Boston, MA: Pearson, 2021
10.Olteanu Al., Dragoi E.V., Moneda —Credit, Aplicatii, teste si studii de caz, Editia a IlI-a revazutd si adaugita,
Editura Bibliotheca, Targoviste, 2024
11.Radoi M. A., Gestiune bancarad, Editura Economica, Bucuresti, 2009
***Azura, Y. T. Y., Azad, M. A., & Ahmed, An integrated cyber security risk management framework for online
banking systems, Journal of Banking and Financial Technology, 9(2), 123-145,
https://link.springer.com/article/10.1007/s42786-025-00056-3
***Peng, Xuming, Assessment of Banking Risk Management under COVID-19, Highlights in Business, Economics and
Management, vol. 15, 2023, pp. 188-193, https://doi.org/10.54097/hbem.v15i.9347
***Radulescu, A. Activele sectorului bancar in Romdnia: Evolutii in ultimul deceniu si perspective pe termen mediu,
Studii Financiare (Financial Studies), 29(2),2025,pp. 23-33, https://doi.org/10.2139/ssrn.3680749
*** Acte normative ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiilor de credit, activitatea bancara
*** Banca Nationala a Romaniei - Buletine lunare, Buletine trimestriale, Caiete de studii, Rapoarte anuale publicate
pe www.bnr.ro

*** Banca Centrald europeand - www.bce.eu.int.

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul a fost coroborat cu cerintele utilizatorilor de informatii: banci, institutii de credit,agenti economici, etc.

10.Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
Cunostinte Examen scris 55%
10.4 Curs - -
Participare activa la curs 5%
.. . 0,
10.5 Seminar/laborator Part}mpare activd la 5%
seminar
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https://link.springer.com/article/10.1007/s42786-025-00056-3
https://doi.org/10.54097/hbem.v15i.9347
https://doi.org/10.2139/ssrn.3680749
http://www.bce.eu.int./
https://link.springer.com/article/10.1007/s42786-025-00056-3
https://doi.org/10.54097/hbem.v15i.9347
https://doi.org/10.2139/ssrn.3680749
http://www.bce.eu.int./

Abilitati de aplicare in Proiect pe o tema data 35%

practicd a cunostintelor
teoretice

10.6 Standard minim de performanta:

— obtinerea notei 5(cinci) la examen scris;

— 1nsusirea notiunilor de baza specifice disciplinei;

capacitatea de a rezolva probleme aplicative de dificultate medie.

Titularul de aplicatii

Titularul de curs
Conf. univ. dr. Elena - Violeta DRAGOI

Data completarii

29.09.2025 Conf. univ. dr. Elena - Violeta DRAGOI

Data avizarii in ]
departament _Dlrector_de_ departarr_\ent
30.09.2025 Lect.univ.dr. Cristina - Maria VOINEA

Data avizarii in
Consiliul Facultatii
30.09.2025

Decan
Conf.univ.dr.habil. Maria - Cristina STEFAN
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