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Obiectiv Activitate 
Indicator de performanţă/ 

ţinta propusă 

Grad de 

realizare Detalii/Exemplificări 

1. Dezvoltarea tuturor 

programelor de studii și 

creșterea calității 

proceselor educaționale 

oferite de facultate 

1.1. Menținerea acreditării 

pentru programele de studii 

universitare ce urmează să fie 

evaluate în 2025. 

Calificativul “Încredere” 

pentru programul de studii de 

licență  evaluat de către 

ARACIS în 2025 

(Management ID) 

100% 

Pentru PSUL 

Management ID a fost 

depus la ARACIS dosarul 

de evaluare periodică în 

octombrie 2025, vizita 

fiind programată și 

desfășurată în perioada 4-

6 martie 2026. 

Calificativul “Încredere” 

pentru 4 domenii de 

masterat evaluate de către 

ARACIS (Contabilitate, 

Finanțe, Marketing, 

Management). 

1.2.  Actualizarea și 

îmbunătățirea permanentă a 

programelor de studii 

universitare de licență și 

masterat în vederea îndeplinirii 

cerințelor normative obligatorii, 

a standardelor și indicatorilor de 

performanță stabiliți de Agenția 

Română de Asigurare a Calității 

în Învățământul Superior 

(ARACIS). 

Min. 1 ședință de departament 

pentru analiza 

planurilor de învățământ 

100% 

La nivelul fiecărui 

departament al facultății 

s-a desfășurat min. 1 

ședință în care s-au 

dezbătut aspecte privind 

conținutul planurilor de 

învățământ. 

Pentru anul universitar 

2025-2026, planurile de 

învățământ pentru toate 

programele de studii au 

fost actualizate. 

1.3. Participarea angajatorilor, 

absolvenților și studenților la 

procesul de elaborare a 

planurilor de învățământ, în 

vederea validării competențelor 

și stabilirii rezultatelor învățării; 

implicarea activă a studenților în 

procesele educative și de 

asigurare a calității. 

1 întâlnire cu agenți 

economici reprezentativi, 

studenți și absolvenți 

100% 

La nivelul facultății s-a 

desfășurat min. 1 întâlnire 

cu agenți economici 

reprezentativi, studenți și 

absolvenți:  

03/07/2025 - Masa 

rotundă cu tema 

Integrarea 

studenților/absolvenților 

Facultății de Științe 

Economice pe piața 

muncii. Consultare cu 

privire la conținutul 

planurilor de învăţământ 

și îmbunătățirea ofertei 

educaționale. 

1.4. Identificarea de soluții 

pentru îmbunătățirea metodelor 

de predare și evaluare online în 

conformitate cu prevederile 

legale în vigoare. 

Min. 1 ședință de departament 

pentru analiza fișelor de 

disciplină 

100% 

La nivelul fiecărui 

departament al facultății 

s-a desfășurat min. 1 

ședință pentru analiza 

fișelor de disciplină. 

1.5.  Asigurarea întocmirii, 

îndosarierii și arhivării cu 

profesionalism și în termenele 

stabilite a tuturor documentelor 

de evidență școlară, în 

conformitate cu legislația, 

regulamentele și metodologiile 

aplicabile. 

Min. 2 instruiri privind  
regimul actelor de studii și al 

documentelor universitare   

pentru personalul didactic 

auxiliar 

100% 

În anul 2025, la nivelul 

facultății s-au desfășurat 4  
instruiri privind  regimul 

actelor de studii și al 

documentelor universitare   

pentru personalul didactic 

auxiliar: 28.01.2025, 

10.02.2025, 26.05.2025, 

13.10.2025. 

2. Asigurarea unei 

resurse umane 

competitive, 

perfecționarea 

continuă a 

competențelor 

cadrelor didactice, 

motivarea corpului 

profesoral pentru 

desfășurarea unui 

2.1.  Implementarea eficientă a 

politicilor educaționale legate de 

selectarea candidaților, 

conținutul programelor de 

studiu, adecvarea metodelor de 

predare, asigurarea resurselor 

umane și materiale, eficacitatea 

metodelor de evaluare a 

studenților, susținerea 

studenților cu probleme speciale. 

Min. 1 ședință de departament 

pentru analiza metodelor de 

predare, promovabilitate, 

asigurarea resurselor umane 

și materiale.  

 

100% 

La nivelul fiecărui 

departament al facultății 

s-a desfășurat min. 1 

ședință pentru analiza 

metodelor de predare, 

promovabilitate, 

asigurarea resurselor 

umane și materiale. 



proces de învățământ 

de calitate 2.2. Promovarea și susținerea 

întâlnirilor de lucru pentru 

identificarea și analiza 

rezultatelor învățării la nivelul 

departamentelor. 

1 întâlnire de 

lucru/departament 
100% 

La nivelul fiecărui 

departament al facultății 

s-a desfășurat min. 1 

ședință pentru 

identificarea și analiza 

rezultatelor învățării 

pentru toate programele 

de studii gestionate. 

2.3. Susținerea și încurajarea 

cadrelor didactice în crearea de 

conținut digital pentru 

disciplinele din domeniul de 

specializare.  Continuarea 

utilizării platformei e-Learning 

Moodle pentru relația cu 

studenții, cel puțin pentru 

programul de studii ID. 

Min. 1 actualizare a 

disciplinelor programului de 

studii MG ID pe platforma e-

Learning Moodle 

100% 

Min. 1 actualizare a 

disciplinelor programului 

de studii MG ID pe 

platforma e-Learning 

Moodle. 

2.4. Recrutarea tinerilor 

performanți în activitatea 

didactică şi susţinerea acestora 

în dezvoltarea carierei 

profesionale. 

Min.2 studenți doctoranzi 

invitați să predea ore de 

seminar/aplicații la 

programele de licență 

100% 

În anul universitar 2025-

2026, 5 studenți 

doctoranzi predau ore de 

seminar/aplicații la 

programele de licență. 

3. Creșterea 

prestigiului și 

recunoașterii 

științifice a Facultății 

de Științe 

Economice, implicit 

a Universității 

“Valahia” din 

Târgoviște pe plan 

național și 

internațional 

3.1.  Susținerea activităților 

științifice organizate de FSE – 

conferințe, simpozioane, mese 

rotunde, întâlniri de lucru. 

Min. 1 eveniment științific  

organizat la nivelul FSE în 

anul 2025 

100% 

- 23-24/10/2025 - 6th 

International Conference 

Global Interferences of 

Knowledge Society. 

- 11-12/12/2025 - 16th 

Supply Chain 

Management for Efficient 

Consumer Response 

Conference. 

- 20-21/03/2025 - 

Sesiunea Internațională 

de Comunicări Științifice 

a Cercurilor Studențești - 

Performanță și 

Competitivitate în 

Societatea Cunoașterii. 

3.2. Susținerea participării 

personalului didactic și de 

cercetare și a studenților din FSE 

la conferințe naționale și 

internaționale de prestigiu. 

Min. 10 cadre didactice și de 

cercetare din FSE participante 

la conferințe naționale și 

internaționale 

100% 

Peste 10 cadre  didactice 

și de cercetare din FSE au 

participat la conferințe 

naționale și 

internaționale.   

3.3. Creșterea vizibilității 

activității de cercetare științifică 

a personalului didactic și de 

cercetare din FSE. 

Min. 20 articole în jurnale 

cotate/ indexate ISI, 

proceedings-uri ISI, reviste 

indexate în baze de date 

internaționale 

100% 

Peste 20 articole în 

jurnale cotate/ indexate 

ISI, proceedings-uri ISI, 

reviste indexate în baze 

de date internaționale. 

4. Dezvoltarea 

cadrului metodologic 

adecvat și a 

infrastructurii 

necesare pentru 

desfășurarea 

cercetării științifice, 

inovării și 

transferului 

tehnologic în 

Facultatea de Științe 

Economice 

4.1.Consolidarea infrastructurii 

pentru cercetare în concordanță 

cu progresul științific la nivel 

internațional în domeniile de 

cercetare specifice facultății. 

Min. o propunere de proiect 100% 

Proiectul The paradigm of 

digital transformation in 

the economic field - 

DIGIT, cod proiect 486-

721, perioada de derulare 

01.02.2025 - 31.12.2025. 

4.2. Raportarea rezultatelor 

activității de cercetare științifică. 

O raportare anuală a activității 

de cercetare/ cadru didactic 

(pe hârtie sau pe platforma  

cercetării: 

https://cercetare.valahia.ro/mo

dules/site/main) 

100% 

Toate cadrele didactice și 

de cercetare ale FSE au 

realizat raportarea anuală 

a activității de cercetare. 

5. Stabilirea unui 

parteneriat activ între 

managementul 

facultății și studenți 

în vederea creării 

unui autentic climat 

universitar și 

implicarea 

5.1. Stimularea implicării 

studenților în toate activitățile de 

interes din facultate. 

Min. 1 acțiune de informare 

privind activitățile 

de interes pentru studenți la 

nivelul FSE 

100% 

Min. 1 acțiune de 

informare privind 

activitățile de interes 

pentru studenți la nivelul 

FSE. 

5.2. Promovarea și intensificarea 

activităților de voluntariat în 

Min. 1 campanie de 

voluntariat în care să fie 

implicați studenții FSE 

100% 

Campania de voluntariat 

în care au fost implicați 

studenții FSE: “Un dar, o 



studenților în 

procesul decizional 

al facultății 

rândul studenților Facultății de 

Științe Economice. 

bucurie”, 24 decembrie 

2025 

5.3. Dialog permanent și eficient 

cu reprezentanții studenților în 

structurile de decizie ale 

facultății. 

Min. 2 studenți participanți la 

ședințele Consiliului 

Facultății 

100% 

La fiecare ședință a  

Consiliului Facultății au 

participat min.2 studenți. 

5.4. Creșterea numărului de 

mobilități Erasmus+ pentru 

studenți și derularea de activități 

diverse care să crească interesul 

studenților pentru derularea 

acestor mobilități. 

Min. 1 actualizare/an  a 

informațiilor privind 

mobilitățile Erasmus+ pe  

site-ul facultății 100% 

În anul 2025 au fost  

actualizate informațiile 

privind mobilitățile 

Erasmus+ pe site-ul 

facultății, ori de câte ori a 

fost necesar (min. o 

actualizare pe an). 

 

6. Consolidarea și 

îmbunătățirea 

permanentă a ofertei 

instituționale și a 

serviciilor sociale 

pentru studenți 

6.1. Realizarea unui parteneriat 

necesar cu autoritățile locale 

care să contribuie la identificarea 

unor facilități pentru studenți, 

precum și cu instituții din zona 

mediului economico‐social, cu 

scopul identificării de 

oportunități de angajare și a 

stagiilor de practică de 

specialitate pentru studenți. 

Min. 1 întâlnire cu autoritățile 

locale,   cu instituții din zona 

mediului economico‐social 

100% 

01/04/2025 - Workshop-

ul cu tema Oportunități 

de carieră. Integrarea 

studenților/absolvenților 

FSE pe piața muncii. 

03/07/2025 - Masa 

rotundă cu tema 

Integrarea studenților/ 

absolvenților Facultății 

de Științe Economice pe 

piața muncii. Consultare 

cu privire la conținutul 

planurilor de învăţământ 

și îmbunătățirea ofertei 

educaționale. 

6.2. Facilitarea participării 

studenților la workshop-uri/ 

sesiuni de formare profesională 

și dezvoltare personală. 

Min. 1 întâlnire/workshop/ 

sesiune de formare 

profesională și dezvoltare 

personală 

100% 

- 19/03/2025 - seminarul 

de Perfecționare 

Vocațională 

SmartFIN@ISF & 

Laboratorul Academic 

ASF. 

- 01/04/2025 - workshop: 

Oportunități de carieră. 

Integrarea 

studenților/absolvenților 

FSE pe piața muncii. 

- 07/05/2025 -  workshop, 

student HUB: Rolul și 

funcțiile băncii centrale. 

- 22-23/05/2025 -  

workshop de pitch-uri 

antreprenoriale:  

Entrepreneurship 

Matching Event - EME 

2025. 

- 21/10/2025 - seminarul 

de Perfecționare 

Vocațională 

SmartFIN@ISF & 

Laboratorul Academic 

ASF. 

6.3. Organizarea și desfășurarea 

sesiunilor de comunicări 

științifice studențești. 

Min. 1  manifestare științifică 

studențească organizată la 

nivelul FSE 

 

20-21/03/2025 -  Sesiunea 

Internațională de 

Comunicări Științifice a 

Cercurilor Studențești - 

Performanță și 

Competitivitate în 

Societatea Cunoașterii. 

 

7. Contribuția 

Facultății de Științe 

Economice la 

consolidarea poziției 

Universității Valahia 

din Târgoviște în 

7.1.  Consolidarea cooperării cu 

alte facultăţi, departamente 

academice şi administrative ale 

Universităţii Valahia din  

Târgoviște, în vederea asigurării 

implementării unitare a 

politicilor de internaționalizare. 

 

Min. 1 participare a FSE la  

acțiunile comune ale 

universității pentru 

implementarea politicii de 

internaționalizare 

100% 

Min. 1 participare a FSE 

la  acțiunile comune ale 

universității pentru 

implementarea politicii de 

internaționalizare: Gala 

Cercetării Științifice din 

UVT, ediția 2025; Gala 

Educației  2025. 



clasamentele 

naționale și 

internaționale 

7.2.  Participarea la reuniunile 

semnificative ale organizațiilor 

academice la care facultatea este 

afiliată, cu scopul de a fi cât mai 

racordată la tendințele de 

dezvoltare ale mediului 

academic internațional. 

Min. 1 participare a 

reprezentanților FSE la 

reuniunile specifice  

100% 

Reprezentanții FSE au 

participat în anul 2025 la 

reuniunile specifice ale 

AFER. 

7.3. Organizarea de manifestări 

științifice cu caracter 

internațional și invitarea 

personalităților științifice 

recunoscute la nivel național și 

internațional. 

Min. 1 conferință 

științifică/workshop/masă 

rotundă cu participarea unor 

personalități științifice 

recunoscute la nivel național 

și internațional 

100% 

- 20/10/2025 - Prelegere 

tematică (En): 

Dezvoltarea echipelor 

multidisciplinare în 

cercetare, invitat: Prof.dr. 

Emil Papazov, Univ. of 

National and World 

Economy, Bulgaria. 

- 21/10/2025 - Prelegere 

tematică (Fr): La place de 

l’UE dans l’univers de 

Trump - Dangers et 

chances, invitat: Prof.dr. 

Maria Negreponti-

Delivanis, Univ. 

Macedonia din Salonic, 

Grecia; Masă rotundă 

(En) - Modele de 

prelucrare a bazelor de 

date YourMidas, invitați: 

Prof.dr. Dedhy 

Sulistiawan, Asoc.Prof.dr. 

Felize Arni Rudiawarni, 

Univ. din Surabaya, 

Indonezia. 

- 22/10/2025 - Prelegere 

tematică (Fr):  L’UE 

d’hier et d’aujourd’hui, 

invitat: Prof.dr. Alain 

Redslob, Univ. Paris II, 

Franța;  Prelegere 

tematică (Fr): 

International 

Cooperartion. Challenges 

and opportunities, invitat: 

prof.dr. Reda 

Djaouahdou, Univ. Badji 

Mokhtar-Annaba, 

Algeria; Masă rotundă 

(Fr), Consiliul Director 

CEDIMES, președinte: 

Prof.dr. Claude Albagli, 

CEDIMES Paris, Franța. 

8. Creșterea 

mobilității 

internaționale a 

studenților și 

cadrelor didactice ale 

Facultății de Științe 

Economice 

8.1. Menţinerea acordurilor 

cadru Erasmus+ destinate 

mobilității studenților și cadrelor 

didactice. 

Min. 6 cadre didactice 

“outgoing” 

Min. 4 studenți “outgoing” 

100% 

16 cadre didactice FSE 

“outgoing”. 

14 studenți FSE 

“outgoing”. 

8.2. Cursuri de limba engleză 

și/sau limba franceză pentru 

perfecționarea cadrelor didactice 

și de cercetare. 

Min. 10 cadre didactice ale 

FSE participante la cursul de 

limba engleză 

100% 

Min. 10 cadre didactice 

ale FSE au participat la 

cursul de limba engleză. 

9. Creșterea 

numărului de 

studenți 

internaționali 

9.1. Atragerea unui număr cât 

mai mare al studenților 

internaționali/românilor de 

pretutindeni pentru studii de 

licență și masterat. 

Min. 5 studenți internaționali/ 

români de pretutindeni 
100% 

5 studenți internaționali și 

3 studenți români de 

pretutindeni atrași la 

programele de studii ale 

FSE în anul univ.2025-

2026. 

10. Creșterea 

nivelului de 

comunicare din și 

spre FSE, implicit 

10.1. Crearea unui parteneriat 

solid cu mediul social și cel de 

afaceri și implicarea activă a 

acestora în calitate de integratori 

Min. 1 sesiune de dezbateri cu 

participarea studenților și a 

reprezentanților din mediul de 

afaceri în vederea identificării 

100% 

01/04/2025 - Workshop-

ul cu tema Oportunități 

de carieră. Integrarea 

studenților/absolvenților 



 

Decan, 

Prof.univ.dr.habil. Maria Cristina ȘTEFAN 

                            

 

 

Universitatea 

”Valahia” din 

Târgoviște, atât către 

mediul social, cât și 

către viitori studenți, 

studenți, personal, 

Alumni 

pentru programele de master și 

licență din domeniile de 

activitate pe care le reprezintă. 

nevoilor existente pe piața 

muncii 

FSE pe piața muncii, 

partener Allianz Țiriac. 

10.2. Implicarea mediului de 

afaceri și a instituțiilor publice în 

procesul de formare a studenților 

prin susținerea unor prelegeri pe 

teme de interes de către  

specialiști și personalități din 

domeniile din care fac parte. 

Menținerea protocoalelor de 

colaborare încheiate cu 

angajatori, cu reprezentanți ai 

mediului de afaceri și 

reprezentanți ai instituțiilor 

publice locale 

100% 

FSE a menținut 

protocoalele de 

colaborare încheiate cu 

angajatori, cu 

reprezentanți ai mediului 

de afaceri și reprezentanți 

ai instituțiilor publice 

locale. 

11. Menținerea 

certificării sistemelor 

de management 

implementate, 

integrarea acestora și 

extinderea prin 

operaționalizarea 

unor noi sisteme 

 

 

 

 

11.1. Stabilirea obiectivelor 

specifice la nivelul facultății, 

aliniate şi corelate cu obiectivele 

strategice ale UVT. 

Planul operațional la nivelul 

FSE 

 

100% 

Planul operațional la 

nivelul FSE  

(Nr. 1290/24.06.2025). 

11.2. Monitorizarea indicatorilor 

de performanță stabiliți, inclusiv 

cei specifici managementului 

inovării. 

Raportul privind analiza SMI 

Raportul de evaluare internă 

privind calitatea educației 

(stadiul realizării obiectivelor) 

100% 

Raportul privind analiza 

SMI 

(Nr.2657/07.11.2025). 

Raportul de evaluare 

internă privind calitatea 

educației, inclusiv stadiul 

realizării obiectivelor  

(Nr. 298/13.03.2025). 

11.3. Actualizarea registrului de 

riscuri la nivelul facultății. 

 

Registrul de riscuri la nivelul 

FSE 

100% 
Registrul de riscuri la 

nivelul FSE 

(Nr.1291/24.06.2025). 

11.4. Evaluarea cadrelor 

didactice de către studenți, 

evaluarea colegială și de către 

management. Evaluarea de către 

management a personalului 

didactic auxiliar. 

1 evaluare/an a cadrelor 

didactice 1 evaluare/an a 

personalului didactic auxiliar 

100% 

În anul 2025, toate 

cadrele didactice ale FSE 

au fost evaluate de către 

studenți și de către 

management.  

De asemenea, 6 cadre 

didactice au fost evaluate 

de către colegi (conform 

planificării). 

Personalul didactic 

auxiliar a fost evaluat de 

către management. 
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